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Раздел 1.
Обращения  к акционерам Открытого акционерного общества «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

1.1. Обращение Председателя Совета директоров Общества
Уважаемые господа!

Подводя итоги работы ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод     им. С.М. Кирова» - дочернего общества ОАО «Российские железные дороги» за  2009 год, необходимо отметить, что минувший год отмечен продолжением процесса реформирования российского железнодорожного транспорта и началом реализации его третьего этапа. Создание ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» - это составная часть Программы структурной реформы российского железнодорожного транспорта, предусматривающей, в частности, образование дочерних обществ ОАО «РЖД», обеспечивающих проведение капитального и деповского ремонта пассажирских и грузовых вагонов, ремонта колесных пар.
1 июля 2007 года дочернее зависимое общество ОАО «РЖД» «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» начало финансово-хозяйственную  деятельность. Рынок ремонтных услуг железнодорожного транспорта пополнился мощной отечественной компанией, способной достойно конкурировать в области ремонта грузовых вагонов и колесных пар.
По состоянию на 1 января 2010 года ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» является монополистом по ремонту специальных цистерн.
На этапе структурных преобразований Совет директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» обеспечил соблюдение интересов акционеров компании, их активное участие в принятии решений по стратегическим и текущим вопросам формирования и развития компании, финансово-экономическому положению Общества, вопросам обеспечения надежности деятельности Общества. В отчетном периоде было проведено 11 заседаний Совета директоров, рассмотрено около 100 вопросов. Было проведено три внеочередных общих собраний акционеров, где были внесены изменения в устав Общества и годовое общее собрание акционеров. 
Своевременное выполнение, стоящих перед Обществом, задач позволит ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» накопить необходимый опыт работы в качестве самостоятельного хозяйствующего субъекта на рынке ремонта железнодорожного транспорта и занять достойное место в условиях жесткой конкуренции.
Мобилизация усилий руководства ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» и трудового коллектива позволила добиться устойчивых положительных  показателей. При этом у Общества имеется потенциал финансово-экономического роста, который может быть реализован при обеспечении загрузки производственных мощностей. 

Уверен, деятельность Совета директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» в 2010 году позволит сохранить прозрачность принятия решений по важнейшим вопросам деятельности Общества в целом и обеспечить активное участие в этом процессе всех акционеров общества. 

Итоги первых двух лет работы ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» заложили основу для дальнейшего развития Общества в условиях третьего этапа структурного реформирования железнодорожного транспорта РФ. Уверен, что Обществу по плечу выполнение стоящих перед ней масштабных и непростых задач.

Председатель совета директоров ОАО 

«Владикавказский вагоноремонтный 

завод им. С.М. Кирова»

А.С. Мельников
Раздел 2. Общие сведения, положение Общества в отрасли

2.1. Географическое положение

Открытое акционерное общество «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М.Кирова» расположен в Промышленном районе города Владикавказа, столицы республики Северная Осетия-Алания,  на  правом берегу реки Терек, северо-восточнее  относительно центра города по адресу ул. Титова,  строение 1.

Приграничное  положение  республики РСО-Алания  и г. Владикавказа, в котором располагается ОАО «ВВРЗ им. С.М.Кирова» позволяет иметь возможность развития сотрудничества с Закавказским промышленным регионом, включающим в себя  Грузию, Армению, Азербайджан. При составлении планов и  прогнозов развития   ОАО «ВВРЗ им. С.М. Кирова» следует учитывать также относительную близость к морским грузовым терминалам  в г. Новороссийске и  г. Туапсе 

2.2. Краткая история

В январские дни 1913 года началась биография Владикавказских железнодорожных мастерских – ныне Открытого акционерного общества «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М.Кирова. 

В годы гражданской войны коллектив предприятия в неимоверно тяжелых условиях восстанавливал вагоны и паровозы для нужд армии, изготавливал бронепоезда.

За время первых пятилеток железнодорожные мастерские с кустарным производством выросли в предприятие  способное  ремонтировать грузовые, пассажирские и служебные вагоны.

В 1941 году, когда началась война, завод в считанные дни перешел на выпуск продукции    для нужд фронта. На предприятии был налажен выпуск специальных поездов-заводов на рельсах для ремонта самолетов, увеличился также выпуск банно-прачечных, санитарных составов, которые сразу  же отправлялись на фронт. Один из цехов завода был переведен на выпуск 76-миллиметровых снарядов.

В послевоенные годы завод наращивал объемы  ремонта  грузовых, пассажирских вагонов и поставку запасных частей на линию.

В 1960 – 1970 годы  была произведена  частичная реконструкция сборно-пассажирского цеха и  цеха ремонта грузовых вагонов. Построено монтажное, редукторное, демонтажное и роликовое отделения колесного цеха.

В 1973 году построен цех ремонта спеццистерн и по решению МПС освоен их ремонт.

В 1978 – 1980 годах завод единственный в МПС освоил ремонт битумных полувагонов. В  этот период годовой выпуск грузовых вагонов составил более 3000 единиц, а пассажирских более 500  в объеме  КР-1.

 В 1985 году была начата, а 1987 закончена  реконструкция литейного цеха с установкой двух печей ДСП-1,5, что позволило увеличить выпуск запчастей на линию.

24.12.1993г. Владикавказский вагоноремонтный завод имени С.М. Кирова Министерства путей сообщения был переименован в Государственное Унитарное предприятие  Министерства путей сообщения «Владикавказский вагоноремонтный завод имени  С.М.Кирова»

В 2000 году МПС было принято решение специализировать завод на ремонте пассажирских вагонов с освоением новых для предприятия видов ремонта КР-2 и   КВР.  Уже в 2001 году первые вагоны,  отремонтированные в объеме КР-2 вышли с завода.
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В связи с приватизацией имущества ГУП «Владикавказский вагоноремонтный завод им.С.М. Кирова», путем внесения в уставной капитал ОАО «Российские железные дороги», согласно постановления правительства РФ №585 от 18.09.2003г.,  с  1 октября 2003 года завод стал именоваться Владикавказский  вагоноремонтный завод им.С.М. Кирова – филиал ОАО «Российские железные дороги».

Для дальнейшего наращивания объемов производства  и освоения новых видов ремонта, а также для перехода на выпуск  вагонов повышенной комфортности, МПС РФ в 2001 году было принято решение о реконструкции Владикавказского вагоноремонтного завода  со сносом существующего пассажирского цеха и других цехов,  попадающих в пятно застройки и строительства на их месте нового корпуса, оснащенного современным оборудованием.

В ноябре 2003 года новый вагоноремонтный цех был введен в эксплуатацию, его площадь составляет  19368 м2.

1 июля 2007 года  на базе Владикавказского вагоноремонтного завода им. С.М. Кирова – филиала ОАО «РЖД» было создано  Открытое акционерное общество «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова», в соответствии с договором  № 11 от 15.03.2007 г. ОАО «РЖД»

ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» производит ремонт пассажирских ЦМВО поступающих с Северо-Западной, Юго-Восточной, Северо-Кавказской, Московской , Октябрьской железных дорог  РФ.   Объекты  для ремонта, производимого в цехе ремонта грузовых вагонов поступают с  Горьковской, Октябрьской, Свердловской  и Северо-Кавказской железных дорог.

2.3. Организационная структура Общества

Организационная структура Общества показана на рис. 2.3.1:
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Рис. 2.3.1. Организационная структура Общества
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2.4. Основные показатели
Основной целью деятельности ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод» (далее Общество, ОАО «Владикавказский ВРЗ») является получение прибыли. Для достижения цели Общество осуществляет следующие основные виды деятельности:
· капитальный и деповский ремонт, переоборудование и модернизация;

· пассажирских и грузовых вагонов, их узлов и агрегатов для железнодорожного транспорта;

· ремонт и формирование колесных пар.
К основным видам продукции Общества в соответствии с видами деятельности относятся:

·  капитальный ремонт (КР) пассажирских вагонов;

·  ремонт и формирование колесных пар;

·  капитальный и деповской ремонт вагонов промышленности. 
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Производственные мощности цеха по ремонту пассажирских вагонов составляет 288 приведенных единиц, в том числе капитальный ремонт в объеме КР-1, КР-2, КВР жестко-открытых ЦМВ постройки ТВЗ моделей ПН 61-425 и 61-821. На все виды ремонта имеются соответствующие сертификаты.
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Производственные мощности цеха по ремонту грузовых вагонов позволяют производить капитальный  ремонт более  660 единиц в год.

Производство по капитальному ремонту  грузовых вагонов  и их составных частей сертифицировано, также имеется сертификат на производство ремонта вагонов-цистерн разных моделей  в объеме КРП и выпуск новых тележек модели 18-100.

Производственные мощности и оборудование  колесного цеха позволяет выпускать до 6000 колесных пар в год. Заводом получен сертификат на производство колесных пар нового формирования и выпуск чистовых осей.

2.5. Конкурентное окружение Общества и факторы риска

Анализ конкурентов показывает, что Общество является  средним российским предприятием, осуществляющим различные виды ремонта для пассажирского подвижного состава, а также различные ремонты грузовых вагонов (преимущественно цистерн), ремонта и производства колесных пар и тележек грузовых вагонов. 

Среди предприятий, конкурирующих с ОАО «Владикавказский ВРЗ» на рынке ремонта подвижного состава и колесных пар, преобладают вагоноремонтные заводы ДЗО «РЖД» и Депо ДРВ, однако, частные предприятия также участвуют в достаточных объемах в рыночном распределении заказов и их доля на рынке в будущем увеличится. 

2.5.1. Конкурентные преимущества участников рынка

На сегодняшний момент предприятия Дирекции «Вагонреммаш» является основным участником рынка ремонтных услуг пассажирских вагонов. На его долю приходится 47 % от общего объема ремонтируемых вагонов и 78% от общего объема ремонтируемых электропоездов. После создания дочернего общества на базе Владикавказского вагоноремонтного завода, общество приобретает в лице иных предприятий Дирекции «Вагонреммаш»  наиболее опасного конкурента.

Среди предприятий, конкурирующих с Обществом на рынке ремонта подвижного состава и колесных пар, преобладают вагоноремонтные заводы ОАО «РЖД» и депо ДРВ. Однако на рынке в заметных объемах присутствуют и частные предприятия, причем намечается тенденция к увеличению их доли в распределении заказов.

К преимуществам конкурирующих депо необходимо отнести, прежде всего, стоимость ремонта, которая устанавливается ДРВ, и то, что в депо накладные расходы не влияют на цену ремонта. Кроме того, депо не несут расходов на доставку МТР, используемых при ремонтах и не приобретают их сами, а получают непосредственно от ДРВ. По этим причинам Обществу сложно конкурировать с системой ДРВ в части цены.

Со своей стороны Общество привлекательно для заказчиков тем, что в пределах СКЖД оно является единственным предприятием, осуществляющим капитальный и, несомненно, более качественный ремонт грузовых вагонов, в том числе и с продлением срока службы. Немаловажным фактором является и сложившаяся годами репутация завода.

2.5.2. Прогноз уровня конкуренции

В условиях нынешней фазы финансового кризиса имеет место увеличение уровня конкуренции на рынке ремонта подвижного состава и колесных пар, а также производства тележек грузовых вагонов. Уже в настоящее время по причине уменьшения грузоперевозок количество вагонов, нуждающихся в ремонте снизилось ориентировочно на 30%. Соответственно снизилось и потребление колесных пар. Вагоностроение также сократилось, и потребность в тележках 18.100 также уменьшилась. В то же время предприятия аналогичного профиля активизировали поиски новых заказов. 

В сегодняшних условиях необходимы большие усилия для обеспечения Общества портфелем заказов. Однако в текущем году ожидаем некоторое «оживление» на рынке профильных услуг, и здесь решающим фактором станет географическое расположение и цена на весь спектр услуг.
Раздел  3. Корпоративное управление

3.1.  Принципы  корпоративного  управления

В настоящее время эффективное корпоративное управление в любом акционерном обществе становится решающим фактором успешной работы организации, в итоге определяющим ее репутацию и инвестиционную привлекательность.

Основными целями корпоративного управления в Обществе являются:

· повышение эффективности контроля акционерами Общества над деятельностью менеджмента Общества;

· повышение доверия потенциальных инвесторов к механизмам привлечения инвестиций в Общество;

· повышение капитализации Общества.

Организация корпоративного управления в ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» имеет ряд особенностей. Прежде всего это наличие крупного акционера – ОАО «Российские железные дороги», которому принадлежат 99,99997% акций Общества.

Корпоративное управление Обществом осуществляется в соответствии с Кодексом корпоративного поведения, одобренным на заседании Правительства РФ от 28.11.2001 года (протокол № 49) и рекомендованным к применению ФКЦБ России Распоряжением № 421/р от 04.04.2002 г. «О рекомендациях к применению Кодекса корпоративного поведения».

Сознавая ответственность и важность корпоративного управления для успешного ведения бизнеса Общества и для достижения взаимопонимания между всеми заинтересованными в деятельности Общества лицами, ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» считает необходимым придерживаться следующих принципов корпоративного поведения:

· обеспечение защиты прав акционеров Общества методом предварительного урегулирования и разрешения возникающих конфликтов интересов;

· обеспечение равного отношения ко всем группам акционеров Общества, включая миноритарных акционеров, предоставление каждому из них одинаково эффективной защиты в случае нарушения их прав;

· обеспечение прав акционеров на получение информации о деятельности Общества, включая право на ознакомление с документами (Устав Компании, внутренние документы, годовые отчеты, документы бухгалтерского учета и отчетности и др.);

· своевременное раскрытие информации об Обществе, в том числе об ее финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления;

· обеспечение эффективного контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества;

· соблюдение предусмотренных законодательством прав работников Общества, развитие партнерских отношений между Обществом и работниками в решении социальных вопросов и регламентации условий труда;

· осуществление членами органов управления Общества своих обязанностей с соблюдением требований российского законодательства в интересах Общества и всех акционеров;

· соблюдение интересов Общества, а также интересов ее акционеров при совершении сделок с целью получения прибыли, а также увеличения стоимости активов Общества.

3.2.  Основные документы, регулирующие деятельность ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

· Устав;

· Положение о Совете директоров;

· Положение о Ревизионной комиссии;

· Положение о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров.

Для повышения уровня корпоративного управления в ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» в 2010 году планируется проведения работы по дальнейшей формализации процесса корпоративного управления с целью снижения временных и финансовых затрат на проведения корпоративных процедур, рационализации и упрощения работы специалистов, обеспечения принятия корпоративных решений в необходимый срок и другие.
3.3 Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного поведения  ФКЦБ

Сведения о соблюдении Обществом требований Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ представлены в табл. 3.3.1:

Таблица 3.3.1.

Соблюдение Кодекса корпоративного поведения ФКЦБ
	№
	По​ло​же​ние Ко​дек​са
кор​по​ра​тив​но​го по​ве​де​ния
	Со​блю​да​ет​ся или
не со​блю​да​ет​ся
	При​ме​ча​ние

	1
	2
	3
	4

	Общее собрание акционеров

	1
	Извещение акционеров о проведении общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	Соблюдается
	В соответствии со ст. 11.4 Устава Общества 

	2
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	Соблюдается
	В соответствии со ст. 51 ФЗ «Об акционерных обществах» список лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, предоставляется Обществом для ознакомления по требованию лиц, включенных в этот список и обладающих не менее чем 1% голосов

	3
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	Не соблюдается 
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	4
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров,  если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, – достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	Соблюдается
	В соответствии со ст. 13 Устава Общества

	5
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на общем собрании акционеров генерального директора, членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества
	Не соблюдается 
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	6
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества 
	Не соблюдается
	Устав и внутренние документы Общества не содержат таких требований

	7
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников общего собрания акционеров
	Соблюдается
	В соответствии с п. 3.1 «Положения о порядке подготовки и проведения общего собрания акционеров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»



	Совет директоров

	8
	Наличие в уставе акционерного общества полномочия совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Соблюдается
	В соответствии с п. 15.1 Устава Общества

	9
	Наличие утвержденной советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе 
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	10
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого общим собранием акционеров
	Соблюдается
	В соответствии с п.  12 ст.15.1 Устава Общества  

	11
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	Не соблюдается 
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	12
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	Соблюдается
	В соответствии с п.19.8 Устава Общества

	13
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	14
	Наличие в составе совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	Не соблюдается
	Уставом и внутренними документами Общества данное требование не предусмотрено

	15
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	

	16
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	17
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием
	Соблюдается
	В соответствии с п. 10.9 Устава

	18
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	Соблюдается 
	В соответствии с п. 15.3 Устава Общества, п. 3.5 «Положения о Совете директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	19
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров     которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами
	Не соблюдается
	Такие внутренние документы  Обществом не утверждены

	20
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	Соблюдается
	В соответствии с. 5.1. Положения о Совете директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» 

	21
	Проведение заседаний совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель
	Соблюдается
	За период с 01.01.2009 г. по 31.12.2009г.  проведено 11 заседаний Совета директоров

	22
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний совета директоров
	Соблюдается
	Ст. 7 «Положения о Совете директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	23
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	Соблюдается
	В соответствии с пп. 38 п. 15.1 Устава Общества

	24
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредоставление такой информации
	Соблюдается
	Ст. 3 «Положения о Совете директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	25
	Наличие комитета совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по стратегическому планированию

	26
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	Соблюдается
	201 Устава Общества

	27
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	Не применимо
	В Обществе отсутствуют независимые и неисполнительные директора

	28
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором 
	Не применимо
	В Обществе отсутствует независимый директор

	29
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по аудиту

	30
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено

	31
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров кадрам и вознаграждениям

	32
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров кадрам и вознаграждениям

	33
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	

	34
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	Не соблюдается
	

	35
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов

	36
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	Не применимо
	В Обществе отсутствует комитет Совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов

	37
	Наличие утвержденных советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров
	Не соблюдается
	

	38
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров
	Не соблюдается
	

	Исполнительные органы

	39
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено


	40
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества данное требование не предусмотрено

	41
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	Соблюдается
	Пп. 21,22 и 37 п. 15.1 Устава Общества

	42
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые устанавливали бы перечисленные в Рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества.

	43
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим – соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	Соблюдается
	Рекомендация соблюдается, однако Устав и внутренние документы Общества не содержат положений, которые устанавливали бы перечисленные в Рекомендации ограничения для лиц, входящих в состав исполнительных органов Общества

	44
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)


	Не применимо
	Функции единоличного исполнительного органа Общества управляющей организации (управляющему) не передавались

	45
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта – обязанности информировать об этом совет директоров
	Не соблюдается
	Во внутренних документах Общества отсутствует формулировка данных обязанностей. В то же время, согласно Уставу Общества (п. 19.17) «Генеральный директор, исполняющий обязанности Генерального директора, а равно управляющая организация (управляющий) при осуществлении своих прав и обязанностей должны действовать в интересах Общества, осуществлять свои права и исполнять обязанности в отношении Общества добросовестно и разумно»

	46
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	Не соблюдается
	Функции единоличного исполнительного органа Общества управляющей организации (управляющему) не передавались

	47
	Представление исполнительными органами акционерного общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	Не соблюдается
	Отчеты о деятельности Компании предоставляются Совету директоров ежеквартально

	48
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации
	Соблюдается 
	В соответствии с п. 19.18 Устава Общества Генеральный директор несет ответственность перед Обществом за убытки, причиненные Обществу его виновными действиями (бездействиями), если иные основания и размер ответственность не установлены федеральными законами.

	Секретарь общества

	49
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров общества
	Соблюдается
	Положение о Секретаре Совета директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	50
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	Соблюдается
	П. 18 Устава Общества и ст. 3.2 «Положения о секретаре Совета директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	51
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества 
	Не соблюдается
	Уставом данные требования не определены

	Существенные корпоративные действия

	52
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	Соблюдается
	В соответствии с пп. 24 п. 15.1 Устава Общества

	53
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	Соблюдается
	В соответствии с пп. 42 п. 15.1 Устава Общества

	54
	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)
	Не соблюдается
	Данное требование Уставом Общества не определено

	55
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения

	Не соблюдается
	

	56
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	Соблюдается
	

	57
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	Не соблюдается
	Уставом и внутренними документами Общества данные требования не определены

	Раскрытие информации

	58
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	Не соблюдается
	

	59
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	Не соблюдается
	Уставом или внутренними документами Общества данные требования не определены

	60
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	Не соблюдается
	Перечень информации, документов и материалов определяется Советом директоров Общества при подготовке к проведению Общего собрания акционеров

	61
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	Соблюдается 
	Сайт Общества –

www.vvrz.ru 

Раскрытие информации происходит на сайте 

www.vvrz.ru 

	62
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	Не соблюдается
	Данное требование не определено внутренними документами Общества.

В соответствии с требованиями п. 1.14 (п.п. «а» и «г») «Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденного Постановлением ФКЦБ России № 03-32/пс от 02.07.2003 г., Общество раскрывает информацию о сделке, в совершении которой имеется заинтересованность, если цена такой сделки составляет 5% и более от балансовой стоимости активов Компании, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату перед одобрением такой сделки уполномоченным органом Общества

	63
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	Не соблюдается
	Данное требование не отражено во внутренних документах Общества. В соответствии с «Положением о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» (п. 1.14 и п. 6.1), утвержденного Постановлением ФКЦБ России № 03-32/пс от 02.07.2003 г., Компанией раскрываются сведения, влияющие на рыночную стоимость его ценных бумаг, а также информация в форме сообщений о существенных фактах Общества.

	64
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества
	Не соблюдается
	

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено.

	66
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной службы)
	Не соблюдается
	Уставом Общества не предусмотрено.

	67
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	Не соблюдается
	Ревизионная комиссия Общества избирается Общим собранием акционеров

	68
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной
службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	Соблюдается
	

	69
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	Соблюдается
	

	70
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	Соблюдается
	П. 7.4 «Положения о ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	71
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия – совету директоров акционерного общества
	Соблюдается
	 Положение о комитете по аудиту Совета директоров ОАО «ВВРЗ им. С.М. Кирова». О результатах проверок финансово-хозяйственной деятельности Общества Ревизионная комиссия докладывает Общему собранию акционеров


	72
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	Не соблюдается
	Данное требование не предусмотрено Уставом Общества

	73
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	Не соблюдается
	Вынесение таких вопросов на рассмотрение Совета директоров производится по стандартной процедуре, установленной в Обществе для вынесения вопросов на Совет директоров

	74
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией
	Соблюдается
	«Положение о ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» (разд. 7 «Порядок проведения ревизионных проверок»)

	75
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров


	Будет применяться
	В Обществе в декабре 2009г.  создан комитет Совета директоров по аудиту

	Дивиденды

	76
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	Не соблюдается
	

	77
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	Не применимо
	Рекомендации, касающиеся условий выплаты дивидендов по привилегированным акциям, к Обществу не применимы ввиду отсутствия в Компании данной категории акций

	78
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3.4. Органы  управления

( Общее собрание акционеров

( Совет директоров

( Генеральный директор

3.4.1. Общее  собрание  акционеров

В соответствии со ст. 10 Устава ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» высшим органом управления Общества является Общее собрание акционеров. Вопросы, относящиеся к компетенции Общего собрания акционеров, определены в ст. 10, п. 10.2 Устава ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» является дочерним обществом ОАО «Российские железные дороги».

Другим акционером ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» является Автономная некоммерческая организация «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте».

Обзор собраний акционеров за 2009год

В 2009 году было проведено  годовое общее собрание акционеров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова (13 мая) и три внеочередных общих собраний акционеров (25 января, 06 октября,                03 декабря). 
На годовом общем собрании акционеров были рассмотрены следующие вопросы:

1. Одобрение общим собранием акционеров сделок, между Обществом и заинтересованными лицами, которые могут быть совершены в будущем в процессе осуществления Обществом обычной хозяйственной деятельности.

2. Утверждение годового отчета.

3. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе утверждение отчета о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков).

4. Распределение прибыли убытков по результатам финансового года.

5. Выплата (объявление) дивидендов по результатам финансового года.

6. Выплата членам совета директоров Общества вознаграждений и компенсаций.

7. Выплата членам ревизионной комиссии  Общества вознаграждений и компенсаций.

8. Внесение изменений и дополнений в устав Общества.

9. Избрание членов совета директоров Общества.

10.  Избрание членов ревизионной комиссии Общества.

11. Утверждение аудитора Общества.
На внеочередном общем собрании акционеров 1/09 от 25.01. 2009г. были  рассмотрены следующие вопросы:

1. О досрочном прекращении полномочий Совета директоров Общества.

2. Об избрании нового состава Совета директоров Общества. 

На внеочередном общем собрании акционеров 3/09 от 06.10. 2009г. были внесены следующие дополнения и изменения в устав Общества:

   Подпункт 1 пункта 15.1 раздела 15 устава изложить в следующей редакции:

«1)  определение приоритетных направлений деятельности общества, утверждение стратегии развития, инвестиционной программы (инвестиционных проектов) общества, иных перспективных планов и основных программ деятельности общества, внесение в них изменений (корректировок), а также рассмотрение отчетов об их реализации».
На внеочередном общем собрании акционеров 3/09 от 03.12. 2009г. были  рассмотрены следующие вопросы:

1. Об участии Общества в НО «Общероссийское отраслевое объединение работодателей железнодорожного транспорта.

2. Внесение изменений и дополнений в устав Общества.

Были внесены следующие дополнения и изменения в устав Общества:

1. Пункт 15.1. раздела 15 устава дополнить подпунктом 44)2 следующего содержания: 

44)2 Принятие решений о создании Комитетов при Совете директоров Общества, об определении количественного состава Комитетов, об избрании и досрочном прекращении полномочий членов Комитетов, а также решений по иным вопросам, касающимся деятельности Комитетов (в соответствии с внутренними документами, утверждаемыми советом директоров Общества).

2. Дополнить устав Общества разделом 201. следующего содержания: 
201. Комитет по аудиту Совета директоров Общества и Служба внутреннего контроля Общества


201.1. Помимо Ревизионной комиссии и аудитора, контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется Комитетом по аудиту при Совете директоров Общества и Службой внутреннего контроля Общества.


201.2. Решение об избрании и прекращении полномочий члена(ов) Комитета по аудиту принимается большинством голосов членов совета директоров от общего числа членов совета директоров Общества. 
Предложения членов совета директоров Общества по кандидатурам для избрания в Комитет должны быть представлены Председателю совета директоров Общества в письменной форме не позднее, чем за 15 рабочих дней до даты проведения заседания совета директоров, в повестку дня которого включен вопрос об избрании члена(ов) Комитета.

Член Комитета может не быть членом совета директоров Общества. Не могут быть избранными в состав Комитета лица, являющиеся единоличным исполнительным органом и/или членами коллегиального исполнительного органа Общества.

201.3. Срок полномочий членов Комитета по аудиту не может превышать срок полномочий совета директоров Общества, при этом допускается возможность их избрания на новый срок. В случае досрочного прекращения полномочий совета директоров Общества, полномочия членов Комитета по аудиту прекращаются. 

201.4. Комитет по аудиту возглавляет председатель Комитета по аудиту.

Председатель совета директоров Общества не может являться председателем Комитета по аудиту.

201.5. Служба внутреннего контроля создается приказом Генерального директора Общества по решению совета директоров Общества в целях повышения эффективности внутреннего контроля и управления рисками в Обществе, обеспечения органов управления Обществом достоверной и полной информацией о деятельности Общества, а также выявления, предотвращения и ограничения возможных злоупотреблений со стороны должностных лиц Общества.

201.6. Штатная численность и организационная структура Службы внутреннего контроля утверждаются приказом Генерального директора Общества по решению Совета директоров Общества и в соответствии с Положением о Службе внутреннего контроля.

Решение об утверждении штатной численности состава и организационной структуры Службы внутреннего контроля принимается советом директоров большинством голосов членов, принимающих участие в заседании.

201.7. Службу внутреннего контроля возглавляет руководитель Службы внутреннего контроля.

Решение о назначении и прекращении полномочий руководителя Службы внутреннего контроля принимается советом директоров Общества по рекомендации Комитета по аудиту большинством голосов членов совета директоров Общества от общего числа членов совета директоров Общества. 

Трудовой договор с руководителем Службы внутреннего контроля подписывает председатель совета директоров Общества либо лицо, уполномоченное советом директоров Общества.

Комитет по аудиту согласовывает с Генеральным директором Общества и представляет на утверждение совету директоров Общества существенные условия трудового договора с руководителем Службы внутреннего контроля, в том числе размер вознаграждения, премий, бонусов руководителю Службы внутреннего контроля. Такое решение принимается советом директоров большинством голосов членов, принимающих участие в заседании.

201.8. Решение о назначении и прекращении полномочий заместителя руководителя Службы внутреннего контроля принимается советом директоров Общества по рекомендации Комитета по аудиту большинством голосов членов совета директоров Общества от общего числа членов совета директоров Общества. 

Трудовой договор с заместителем руководителя Службы внутреннего контроля подписывает председатель совета директоров Общества либо лицо, уполномоченное советом директоров Общества.

201.9. Для обеспечения деятельности Комитета по аудиту и Службы внутреннего контроля при формировании расходной части бюджета Общества предусматриваются отдельные статьи расходов.


201.10. Иные решения, касающиеся Комитета по аудиту и Службы внутреннего контроля, принимаются Советом директоров Общества большинством голосов членов совета директоров Общества, принимающих участие в заседании. 

3.4.2  Совет директоров

Порядок деятельности и проведения заседаний Совета директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» регулируется Положением о Совете директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

В соответствии с данным Положением и Уставом Общества Совет директоров осуществляет:

· общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» к исключительной компетенции Общего собрания акционеров;

· контроль исполнения решений общих собраний акционеров и обеспечения прав акционеров в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Вопросы, относящиеся к компетенции Совета директоров, определены ст. 15 Устава ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

С полным текстом Положения о Совете директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» можно ознакомиться по месту нахождения исполнительного органа Общества.

Состав Совета директоров ОАО «Владикавказский 

вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

В соответствии с п. 16.1 Устава Общества количественный состав Совета директоров составляет 5 (пять) человек.

Состав Совета директоров в 2009г. переизбирался 2 (два) раза. 
На внеочередном собрании акционеров 25.01. 2009г. был избран следующий состав Совета директоров:

Бекузаров Виталий Ахсарбекович – генеральный директор ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»;

Ильюта Геннадий Павлович – заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования;

 Епишкин Максим Вячеславович – заместитель начальника отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами;

Танаев Валерий Фаритович – главный инженер Северо-Кавказской железной дороги;

Шильников Дмитрий Валерьевич – помощник президента ОАО «Российские железные дороги».

13 мая 2009г. на годовом общем собрании акционеров ОАО  «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С. М. Кирова» состав Совета Директоров переизбран. Учредителями был избран следующий новый состав Совета директоров ОАО «ВВРЗ им. С. М. Кирова»:

Бекузаров Виталий Ахсарбекович – генеральный директор ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»;

Ильюта Геннадий Павлович – заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования;

 Епишкин Максим Вячеславович – заместитель начальника отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами;

Мельников Александр Сергеевич – заместитель генерального директора ФПД - филиала ОАО «РЖД»;

Шильников Дмитрий Валерьевич – помощник президента ОАО «Российские железные дороги».

Председатель Совета директоров ОАО «Владикавказский 

вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

Мельников Александр Сергеевич (1964 г.р.)

Первый заместитель начальника Дирекции дальних пассажирских перевозок «Транссервис» Октябрьской ж.д. – филиала ОАО «РЖД»;

Начальник Дирекции дальних пассажирских перевозок «Транссервис» Октябрьской ж.д. – филиала ОАО «РЖД»;

Начальник службы вагонного хозяйства Федеральной пассажирской дирекции – филиала ОАО «РЖД»;

Заместитель генерального директора Федеральной пассажирской дирекции – филиала ОАО «РЖД».

Члены Совета директоров ОАО «Владикавказский 

вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

Шильников Дмитрий Валерьевич (1974 г.р.)

2002 – 2003, ЗАО «Брокерская фирма «Ленстройматериалы», старший специалист управления корпоративного консалтинга; 

2003 – 2004, ЗАО «Вэб-инвест Банк», ведущий специалист управления инвестиционно-банковских услуг; 

2004 – 2007, ОАО «РЖД», главный специалист Департамента корпоративных финансов,

2007 - настоящее время, ОАО "РЖД", помощник президента ОАО "РЖД".
Ильюта Геннадий Павлович (1948 г.р.)

 06.1998г. – 01.2002г. – заместитель руководителя Департамента экономики МПС РФ – начальник отдела регулирования восстановления основных фондов и ценообразование;
02.2002г. – 06.2002г. -  заместитель начальника Управления экономики и развития Государственного учреждения Центр управления перевозок МПС РФ – начальник отдела регулирования восстановления основных фондов и ценообразования;

06.2002г. – 09.2003г. – заместитель начальника Управления экономики и развития Федерального государственного унитарного предприятия «Дирекция железных дорог МПС РФ – начальник отдела регулирования восстановления основных фондов и ценообразования;

10.2003г.  по настоящее время заместитель начальника Департамента планирования и бюджетирования ОАО «Российские железные дороги».

Бекузаров Виталий Ахсарбекович (1952 г.р.)
С 26.02. 2002г. по 24.09. 2004г. – министр промышленности РСО-Алания.

С 29.09. 2004г. – по 28.02. 2009г. -  директор ВВРЗ им. С.М. Кирова – филиала ОАО «РЖД».

С 24.04. 2007г. по настоящее время – генеральный директор ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

Епишкин Максим Вячеславович (1982 г.р.)
2006г. – юрист в ООО «Первая экспедиционная компания».

С 09.2006г. по 04.2007г. – специалист 1-й категории в Департаменте управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД».

04. 2007г. – ведущий специалист в Департаменте управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД».

05. 2008г. по настоящее время заместитель начальника отдела Департамента управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД».

Обзор заседаний Совета директоров за 2009 год

В 2009 году было проведено 11 заседаний Совета директоров Общества.

На заседаниях были рассмотрены следующие вопросы:

1. Об избрании Председателя Совета директоров.

2. Об избрании Заместителя Председателя Совета директоров.

3. Об избрании секретаря Совета директоров.

4. О мерах по минимизации расходов по договорам страхования и договорам на обслуживание по выплате заработной платы.
5. О включении вопросов, внесенных акционерами в повестку дня годового общего собрания акционеров ОАО «ВВРЗ им. С.М. Кирова».

6. О включении кандидатов, выдвинутых акционерами, в список кандидатур для голосования по вопросу повестки дня годового общего собрания акционеров «Об избрании совета директоров Общества».

7. О включении кандидатов, выдвинутых акционерами, в список кандидатур для голосования по вопросу повестки дня годового общего собрания акционеров «Об избрании ревизионной комиссии Общества».

8. О мероприятиях по подготовке к проведению годового общего собрания акционеров Общества.

9. Отчет генерального директора о принятых мерах по снижению цен на закупки материально-технических ресурсов, снижение стоимости строительно-монтажных, ремонтно-строительных, ремонтных работ, а также о планируемых в 2009г. мероприятиях по снижению цен на закупки материально-технических ресурсов, снижению стоимости строительно-монтажных, ремонтно-строительных, ремонтных работ.
10. Определение цены по Дополнительному соглашению о кредитовании счета (овердрафте) к Договору банковского счета №179 от 11 апреля 2007г. с ОАО Межрегиональный транспортный коммерческий банк», в лице управляющего филиалом ОАО «МеТраКомБанк» в г. Владикавказе.

11. Принятие решения о заключении Дополнительного соглашения о кредитовании счета (овердрафте) к Договору банковского счета №179 от 11 апреля 2007г. с ОАО Межрегиональный транспортный коммерческий банк», в лице управляющего филиалом ОАО «МеТраКомБанк» в г. Владикавказе в сумме 15 000 000 (пятнадцать миллионов) рублей, сроком на 364 дня, с уплатой процентов в размере 18% годовых, как сделки, в совершении которой имеется заинтересованность.

12. Об изменении размера оплаты услуг Аудитора.

13. Об изменении состава конкурсной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова.

14.  Об утверждении Бюджета Общества на 2009 год.
15. О вынесении на одобрении общим собранием акционером сделок, между Обществом и заинтересованными лицами, которые могут быть совершены в будущем в процессе осуществления Обществом обычной хозяйственной деятельности.

16. О созыве годового общего собрания акционеров Общества.

17. Об определении формы проведения годового общего собрания акционеров.

18. Об определении даты, места и времени проведения годового общего собрания акционеров, а также почтового адреса, по которому могут быть направлены заполненные бюллетени.

19. Об определении даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом общем собрании акционеров.

20. Об утверждении повестки дня годового общего собрания акционеров.

21. Об избрании секретаря годового общего собрания акционеров.

22. Об определении лица, осуществляющего функции счетной комиссии Общества.

23. Об определении порядка сообщения лицам, имеющим право на участие в годовом общем собрании акционеров, о проведении годового общего собрания акционеров, утверждение формы и текста сообщения.

24. Об определении перечня информации  (материалов), предоставляемой лицам, имеющим право на участие в годовом общем собрании акционеров, при подготовке к проведению годового общего собрания акционеров, и порядка ее предоставления.

25. Об утверждении формы и текста бюллетеней для голосования на годовом общем собрании акционеров Общества.

26. О предварительном утверждении  годового отчета Общества за 2008г.

27. Рассмотрение бухгалтерской отчетности Общества за 2008г., в том числе отчета о прибылях и убытках.

28. О порядке распределения прибыли Общества по итогам 2008г.

29. О выплате дивидендов по итогам 2008г.

30. О выплате вознаграждений членам Ревизионной комиссии Общества.

31. О включении кандидатов в список кандидатур для голосования по вопросу повестки дня годового общего собрания акционеров «Об утверждении аудитора Общества».

32.  О выплате премии секретарю Совета директоров Общества по итогам работы за 2008 год.

33. Отчет генерального директора о результатах деятельности Общества за 2008 год (о выполнении бюджета, о выполнении договоров, о кадровой политике, о кредитной политике, о социальных программах,  о страховой защите, об исполнении решений совета директоров).

34.  О согласовании сроков предоставления ежегодного основного оплачиваемого отпуска генеральному директору Общества, с разделением его на две части, первую  часть с 20 апреля 2009г. по 04 мая  2009г.
35. Об утверждении формы отчета о потреблении основных видов топливно-энергетических ресурсов.

36. Об утверждении Регламента предоставления отчета о потреблении основных видов топливно-энергетических ресурсов.

37. Об утверждении регламента предоставления информации Обществом в Департамент по организации, оплате и мотивации труда ОАО «РЖД».

38. Об утверждении методических рекомендаций по планированию и анализу бюджетных (налоговых) обязательств Общества в процессе подготовки бизнес-планов».

39. О выплате премии секретарю совета директоров Общества за IV квартал 2008г. и I квартал 2009г.

40. Утверждение среднесписочной численности.

41.  О согласовании кандидатуры на должность главного бухгалтера.
42. О внесении изменений в регламент предоставления информации Обществом в Бухгалтерскую службу и Департамент управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД».
43. Об утверждении условий расчетов Общества с контрагентами.
44.  Рассмотрение итогов ревизионной проверки деятельности Общества за 2008год.

     45.   Об избрании Председателя Совета директоров.

46.   Об избрании Заместителя Председателя Совета директоров.

47.   Об избрании секретаря Совета директоров.

48.   Отчет генерального директора о результатах деятельности Общества за I квартал 2009 года (о выполнении бюджета, о выполнении договоров, о кадровой политике, о кредитной политике, о социальных программах,  о страховой защите, об исполнении решений совета директоров).

49.   Об утверждении корректировки бюджета Общества на 2009 год. 
50.   Об утверждении плана работы Совета директоров Общества на 2009-2010 гг.

51.  О приоритетных направлениях в области кадровой политики Общества.

52. Об утверждении регламента представления информации Общества в Департамент по организационно-штатным вопросам ОАО «РЖД».

53.  Об утверждении регламента и стандарта взаимодействия ОАО «РЖД», филиалов и дочерних обществ в области коммуникационной деятельности.

54. О выплате премии секретарю совета директоров Общества за II квартал 2009г.

55. О внесении изменения в регламент предоставления информации Обществами в Бухгалтерскую службу и Департамент управления дочерними и зависимыми обществами ОАО «РЖД».
56. О созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества.

57. Об определении формы проведения внеочередного общего собрания акционеров.

58. Об определении даты, места и времени проведения внеочередного общего собрания акционеров, а также почтового адреса, по которому могут быть направлены заполненные бюллетени.

59. Об определении даты составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собрании акционеров.

60. Об утверждении повестки дня внеочередного общего собрания акционеров.

61. Об избрании секретаря внеочередного общего собрания акционеров.

62. Об определении лица, осуществляющего функции счетной комиссии Общества.

63. Об определении порядка сообщения лицам, имеющим право на участие во внеочередном общем собрании акционеров, о проведении внеочередного общего собрания акционеров, утверждение формы и текста сообщения.

64. Об определении перечня информации  (материалов), предоставляемой лицам, имеющим право на участие во внеочередном общем собрании акционеров, при подготовке к проведению общего собрания акционеров, и порядка ее предоставления.

65.  Об утверждении формы и текста бюллетеней для голосования на внеочередном  общем собрании акционеров Общества.

66. О внесении изменений и дополнений в Положение о негосударственном пенсионном обеспечении работников Общества.
67.  Определение размера оплаты услуг Аудитора.

68.  О согласовании сроков предоставления  неиспользованной части отпуска за период 2008-2009гг. с 07 сентября 2009г. по 14 сентября 2009г.

69.  Корректировка мероприятий по оптимизации и развитию ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» в ноябре-декабре 2008г. и 2009г.

70. Об утверждении регламента представления Обществом документов, необходимых для применения ставки налога на прибыль организаций в размере 0 процентов в отношении доходов в виде дивидендов, полученных ОАО «РЖД» от Общества. 

71. О внесении изменений в форму отчета генерального директора Общества о результатах деятельности за отчетный период.

72. Отчет генерального директора о результатах деятельности Общества за I полугодие 2009 года (о выполнении бюджета, выполнении договоров, о кадровой политике, о кредитной политике, о социальных программах, о страховой защите, об исполнении решений совета директоров).
73. Об утверждении корректировки бюджета Общества на 2009 год.

74. О согласовании переноса по производственной необходимости, неиспользованной части отпуска за период 2008-2009гг.  генеральному директору ОАО «ВВРЗ им. С.М. Кирова» Бекузарову В.А. с 07 сентября по 14 сентября 2009г., на  14 сентября  по   21 сентября 2009г.

75. О созыве внеочередного общего собрания акционеров Общества.

76.  Об определении формы проведения внеочередного общего собрания акционеров.

77.  Об определении даты, места и времени проведения внеочередного общего собрания акционеров, а также почтового адреса, по которому могут быть направлены заполненные бюллетени.

78.   Об определении даты составления списка лиц, имеющих право на участие во внеочередном общем собрании акционеров.

79.   Об утверждении повестки дня внеочередного общего собрания акционеров.

80.   Об избрании секретаря внеочередного общего собрания акционеров.

81.   Об определении лица, осуществляющего функции счетной комиссии Общества.

82.   Об определении порядка сообщения лицам, имеющим право на участие во внеочередном общем собрании акционеров, о проведении внеочередного общего собрания акционеров, утверждение формы и текста сообщения.

83.   Об определении перечня информации  (материалов), предоставляемой лицам, имеющим право на участие во внеочередном общем собрании акционеров, при подготовке к проведению общего собрания акционеров, и порядка ее предоставления.

84.   Об утверждении формы и текста бюллетеней для голосования на внеочередном общем собрании акционеров Общества.

85.   О выполнении решения Совета директоров Общества о проведении аттестации руководящих работников Общества.

86.   О выплате премии секретарю Совета директоров Общества за III квартал 2009г.

87.   О согласовании кандидатуры на должность заместителя генерального директора по экономике и финансам.
88.  Об утверждении инвестиционной программы  Общества на 2010 год.

89.  Утверждение целевых показателей деятельности Общества на 2010 год.  
90.  О согласовании кандидатуры на должность заместителя генерального директора по экономике и финансам.
91.   Создание комитета по аудиту Совета директоров Общества.

92.  Создание службы внутреннего контроля Общества и утверждение штатной численности и организационной структуры службы внутреннего контроля.

93.  Утверждение положения о комитете по аудиту Совета директоров Общества.

94.  Утверждение положения о службе внутреннего контроля Общества.

95.  О заключении договора на выполнение работ по сопровождению процесса внедрения в Обществе системы внутреннего контроля.

96.  Отчет генерального директора о результатах деятельности Общества за 9 месяцев 2009 года (о выполнении бюджета, о выполнении договоров, о кадровой политике, о кредитной политике, о социальных программах,  о страховой защите, об исполнении решений совета директоров).
97.  О внесении изменений в формы бюджетов, отчеты об их исполнении и структуру пояснительной записки.
98.  Об утверждении стратегии развития Общества.
99.   О разработке и утверждении Регламента взаимодействия Общества с ОАО «Торговый дом «РЖД» при централизованной заготовке и реализации лома черных и цветных металлов.
Сведения о вознаграждениях и компенсациях членам Совета директоров

В соответствии с Положением о выплате членам Совета директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» вознаграждений и компенсаций, выплата вознаграждений членам Совета директоров состоит из двух частей: вознаграждение за участие в работе Совета директоров и годовое вознаграждение.

Вознаграждение за участие в работе Совета директоров. За участие в заседании Совета директоров (независимо от формы его проведения) члену Совета директоров выплачивается вознаграждение в размере, эквивалентном трехкратной сумме минимальной оплаты труда в открытом акционерном обществе «Российские железные дороги», в месячный срок после проведения заседания Совета директоров. Расходы по указанным в данном пункте вознаграждениям относятся к прочим расходам Общества того периода, в котором они были осуществлены. 

Годовое вознаграждение. В месячный срок после проведения годового общего собрания акционеров Общества члену Совета директоров выплачивается вознаграждение, размер которого рассчитывается по формуле, согласно Положению.

С полным текстом Положения о выплате членам Совета директоров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» вознаграждений и компенсаций можно ознакомиться по месту нахождения исполнительного органа Общества.

3.4.3. Генеральный  директор

В соответствии с п. 19.1 Устава Общества Генеральный директор осуществляет руководство текущей деятельностью Общества в соответствии с решениями Общего собрания акционеров и Совета директоров, принятыми в соответствии с их компетенцией.

К компетенции Генерального директора Общества относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества.

Генеральный директора Общества без доверенности действует от имени Общества, в том числе с учетом ограничений, предусмотренных действующим законодательством, Уставом и решениями Совета директоров Общества. Вопросы, относящиеся к компетенции Генерального директора, определены ст. 19 Устава ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

Данные о Генеральном директоре Общества

Бекузаров Виталий Ахсарбекович  (1952 г.р.) – избран Генеральным директором Общества 15 марта 2007 года сроком на 1 год.

25 апреля 2008 года Бекузаров В. А. был избран генеральным директором  на новый срок до 01 июля 2011 года.

Поощрение Генерального директора Общества в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации относится к компетенции Совета директоров Общества.

3.4.4. Органы  контроля  общества

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества Общим собранием акционеров избирается Ревизионная комиссия Общества на срок до следующего годового Общего собрания акционеров. Порядок деятельности и проведения заседаний Ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» регулируется Положением о Ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова», утвержденным внеочередным Общим собранием акционеров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова», а также Уставом Общества.

В соответствии с данным Положением и Уставом Общества Ревизионная комиссия:

·  является постоянно действующим органом внутреннего контроля Общества, осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, его обособленных подразделений, должностных лиц органов управления Общества и структурных подразделений аппарата управления Общества на предмет соответствия законодательству Российской Федерации, Уставу Общества и внутренним документам Общества;

· Действует в интересах акционеров Общества и в своей деятельности подотчетна Общему собранию акционеров Общества;

· При осуществлении своей деятельности независима от должностных лиц органов управления Общества и должностных лиц структурных подразделений аппарата управления Общества;

· В своей деятельности руководствуется законодательством Российской Федерации, Уставом Общества, Положением и другими внутренними документами Общества, утвержденными Общим собранием акционеров Общества.

Вопросы, относящиеся к компетенции Ревизионной комиссии, определены     ст. 20 Устава ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

С полным текстом Положения о Ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» можно ознакомится по месту нахождения исполнительного органа Общества.

Состав Ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский 

вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

В соответствии с п. 20.1 Устава Общества количественный состав Ревизионной комиссии Общества составляет 3 (три) человека.

13 мая 2009г. на годовом общем собрании акционеров ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С. М. Кирова» был избран новый состав Ревизионной комиссии. 

Список Ревизионной комиссии Общества представлен в табл. 3.4.4.1:
Таблица 3.4.4.1

Ревизионная комиссия Общества
	Должность в Ревизионной комиссии
	Ф.И.О.
	Год рождения
	Должность и место работы

	Председатель Ревизионной комиссии
	Жужнев Сергей Юрьевич
	
	Заместитель отдела внутреннего аудита и контроля Ростовского регионального управления Центра «Желдорконтроль» ОАО «РЖД»

	Член Ревизионной комиссии
	Топчанова Юлия Николаевна
	1965
	Заместитель начальника финансовой службы СКЖД

	Член Ревизионной комиссии
	Бушкина Раиса Александровна
	1953
	Главный ревизор отдела тематических проверок основной  деятельности Ростовского регионального управления Центра «Желдорконтроль» ОАО «РЖД»


Сведения о вознаграждениях и компенсациях членам Ревизионной комиссии

В соответствии с Положением о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» вознаграждений и компенсаций, выплата вознаграждений членам Ревизионной комиссии Общества производится следующим образом:

· За участие в каждой проверке (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества члену Ревизионной комиссии выплачивается вознаграждение в размере, эквивалентном трехкратной сумме минимальной оплаты труда в открытом акционерном обществе «Российские железные дороги». 

· Выплата указанного в настоящем пункте вознаграждения производится в месячный срок после составления заключения по результатам проведенной проверки (ревизии). Расходы по указанным в данном пункте вознаграждениям относятся к прочим расходам Общества того периода, в котором они были осуществлены.

· Годовое общее собрание акционеров по рекомендации Совета директоров может принять решение о выплате дополнительного вознаграждения члену Ревизионной комиссии в размере, не превышающем двадцатикратную сумму минимальной оплаты труда в открытом акционерном обществе «Российские железные дороги», за каждую проведенную проверку (ревизию). 


Источником выплаты указанного в настоящем пункте вознаграждения является чистая прибыль, полученная Обществом за прошедший финансовый год.


С полным текстом Положения о выплате членам Ревизионной комиссии ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»   вознаграждений и компенсаций можно ознакомиться по месту нахождения исполнительного органа Общества.

3.5. Акционерный  капитал

Уставный капитал Общества составляет 1 172 956 000 (один миллиард сто семьдесят две тысячи девятьсот пятьдесят шесть тысяч) рублей.

Обществом размещены обыкновенные именные бездокументарные акции в количестве 1 172 956 000 (один миллион сто семьдесят две тысячи девятьсот пятьдесят шесть) штук одинаковой номинальной стоимостью 1 000 (одна тысяча) рублей каждая.

3.5.1. Структура акционерного капитала

Держателями акций Общества являются ОАО «Российские железные дороги» и АНО «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте. Структура акционерного капитала Общества показана в табл. 3.5.1.1:

Таблица 3.5.1.1

Структура акционерного капитала Общества
	Наименование организации
	Ед.изм.
	Всего акций
	В том числе:
	Доля в уставном капитале

	
	
	
	привилеги-рованных
	обыкновен-ных
	

	Уставный капитал, всего
	руб.шт.
	1 172 956
	0
	1 172 956
	

	в том числе:

	ОАО «Российские железные дороги»
	руб.шт.
	1 172 955
	0
	1 172 955
	99,99997%

	АНО «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте»
	руб.шт.
	1
	0
	1
	0,00003%


3.5.2. Данные  о  ценных  бумагах

В июле  2007 года было проведено размещение обыкновенных акций ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова», путем приобретения их учредителями Общества при его учреждении – ОАО «РЖД» и АНО «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте».

На основании приказа Федеральной службы по финансовым рынкам № 07-1487/пз-и от 05.07.2007 г. была проведена  регистрация выпуска и отчета об итогах выпуска ценных бумаг ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова».

Выпуску присвоен государственный регистрационный номер 1-01-55286-Е от 05.07.2007 г.

В связи с тем, что Общество зарегистрировано в качестве юридического лица 10 апреля 2007 года, информация приводится с даты государственной регистрации (табл. 3.5.2.1 и рис. 3.5.2.1).
Таблица 3.5.2.1

Держатели акций Общества
	Наименование владельца ценных бумаг
	Доля в уставном капитале по состоянию на

	
	10.04. 2007 г.
	31.12.2007 г.

	ОАО «Российские железные дороги»
	99,99997%
	99,99997%

	АНО «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте»
	0,00003%
	0,00003%
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3.6. Информация  о  регистраторе, оценщике и  аффилированных  лицах  общества  

3.6.1.  Информация  о  регистраторе

Держателем Реестра Общества в 2009г. являлся ОАО «Центральный Московский Депозитарий». 

3.6.2.  Аффинированные  лица  общества

Список аффинированных лиц по состоянию на 31.12.2009 г. приведен в табл. 3.6.2.1.

3.7. Информация  о совершенных обществом крупных сделках

Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, Обществом в 2009 году не совершались.

3.8. Информация  о  сделках, в  совершении  которых  имеется  заинтересованность

Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, Обществом в 2009 году  не совершались.

Таблица 3.6.2.

Аффилированные лица общества

	№

п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффинированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	Бекузаров Виталий Ахсарбекович
	--------*
	- Лицо осуществляет полномочия единоличного исполнительного органа юридического лица;
Лицо является членом Совета директоров данного юридического лица
	«10» апреля

2007 года
	Не имеет
	Не имеет

	2
	Открытое акционерное общество «Российские железные дороги»
	РФ, г. Москва 107174,  улица Новая Басманная, д.2
	- Лицо, имеет право распоряжаться более чем 20 процентами от общего количества голосов, приходящихся на акции, составляющие уставный капитал юридического лица;

- Лицо имеет право прямо распоряжаться более чем 50 процентами от общего количества голосов, приходящихся на акции, составляющие уставный капитал юридического лица;
	«10» апреля 2007 года
	99,99997%
	99,99997%

	3
	Мельников Александр Сергеевич 
	--------*
	Лицо является членом Совета директоров данного юридического лица
	«13» мая 2009 года
	Не имеет
	Не имеет

	4
	Шильников Дмитрий Валерьевич
	--------*
	Лицо является членом Совета директоров данного юридического лица
	«10» апреля 2007 года
	Не имеет
	Не имеет

	5
	Ильюта Геннадий Павлович
	--------*
	Лицо является членом Совета директоров данного юридического лица
	«09» января

2009 года
	Не имеет
	Не имеет

	6
	Епишкин Максим Вячеславович
	--------*
	Лицо является членом Совета директоров данного юридического лица
	«09» января 2009 года
	Не имеет
	Не имеет

	7
	Бекузаров Виталий Ахсарбекович
	--------*
	Генеральный директор
	«16» апреля 2007года
	Не имеет
	Не имеет

	8
	Бекузарова Аза Харитоновна
	--------*
	Мать генерального директора
	«16» апреля 2007года
	Не имеет
	Не имеет

	  9
	Бекузарова Заира Дахцикоевна
	--------*
	Супруга генерального директора
	«16» апреля 2007года
	Не имеет
	Не имеет

	  10
	Бекузаров Сослан Витальевич
	--------*
	Сын генерального директора
	«16» апреля 2007года
	Не имеет
	Не имеет

	  11
	Бекузарова Залина Витальевна
	--------*
	Дочь генерального директора
	«16» апреля 2007года
	Не имеет
	Не имеет

	 12
	Бекузарова Мадина Витальевна
	--------*
	Дочь генерального директора
	«16» апреля 2007года
	Не имеет
	Не имеет


*Согласие физических лиц на указание места жительства не получено

Раздел 4. Основные производственные показатели Общества

На 2009 год проектом бюджета предусматривался объем 705000 тыс. руб.  

Основными заказчиками Общества по ремонту вагонов являются  ФПД и ДЗО «ПГК». Несмотря на то, что Общество имеет производственные мощности по ремонту пассажирских вагонов в количестве 250 КР-2, в 2009 году было запланировано ФПД  всего 65 вагонов в объеме КР-2, и  загрузка производственных мощностей составила лишь 26%.  ДЗО «ПГК», имея в проекте 1000 грузовых вагонов, выделило заводу  всего 402 единицы. 
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Рис.4.1 Обеспеченность заказами основного производства
Удельный вес продукции ФПД и ДЗО «ПГК» к общему объему  составил 53%, и оставшуюся  часть продукции обществу необходимо было  добрать сторонними заказами, что оказалось проблематично ввиду кризисных явлений. В связи с этим возникла необходимость корректировки бюджета до объема  502000 тыс. руб. Данная корректировка повлекла уменьшение не только материальных, но и трудовых затрат. Для сохранения коллектива был предпринят ряд непопулярных мер, таких как неполная рабочая неделя,   отпуска  без сохранения заработной платы, консервация производства. Однако, несмотря на все приложенные усилия, объем скорректированного бюджета был выполнен лишь на 88,2% и составил 442728 тыс. руб.  
Для выполнения производственной программы общество должно было затратить 494616 тыс. руб. Фактически затраты составили 482711 тыс. руб. Показатель рентабельности, который  при плане 1,5%, составил -8,3%.

Анализ деятельности общества по видам продукции свидетельствует, что ремонт грузовых вагонов, новое формирование колесных пар, сборка грузовых тележек  являются прибыльными, тогда как ремонт пассажирских вагонов и ремонт пассажирских колесных пар в отчетном году был убыточен.

Общество понесло убытки в основном за счет ремонта пассажирских вагонов. Есть объективные причины убыточности: 

-низкая загрузка производственных мощностей; 

-снижение цены на 5% в январе 2009 года, тогда как в 2008 году Обществу цена не была проиндексирована в полной мере;

-большие транспортные расходы по доставке материалов. 

Среднесписочная численность составила- 759 человек.


Производительность труда – 583,1 тыс. руб.

Среднемесячная заработная плата -12604 руб.
Выручка от реализации произведенной продукции при плане 502941 тыс. руб. составила 445926 тыс. руб., 88,7% к плану.  В  том числе по продукции для ОАО «РЖД» - 228600 тыс. руб., и удельный вес от отгруженной продукции  составил 51,3%, ДЗО- 165820 тыс. руб., 37,2%, по другим внешним контрагентам - 51506 тыс. руб., и удельный вес соответственно- 11,5%.

В структуре выручки от реализации продукции основная доля приходится на капитальный ремонт пассажирских вагонов – 47,5%, на ремонт грузовых вагонов ДЗО- 37,2%, колесных пар-3,8%, ремонт вагонов промышленности-0,4%, сборку тележек- 10,0%, новое формирование колесных пар – 0,8%, прочую продукцию- 0,3%.

Себестоимость продаж составила 485909 тыс. руб. Затраты на 1 руб. отгруженной продукции составили 109 коп. В том числе по продукции для ОАО «РЖД»-119 коп.,ДЗО ОАО «РЖД»-98,6 коп., другие покупатели-97,8 коп.
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Рис. 4.2. Рентабельность продаж по видам продукции

В структуре себестоимости отгруженной продукции доля материальных затрат составляет 48,1% или 232060 тыс. руб., при плане 44,5% или 220030 тыс. руб. Это объясняется производством материалоемкой продукции - грузовых тележек модели 18-100 тип 2. 

Затраты на оплату труда и отчисления на социальные нужды- 32,3% или 155861 тыс. руб., при плане -36,3% или 179769 тыс. руб. 

Амортизационные отчисления-  10,8% или 52099 тыс. руб., при плане 11,3% или 56064 тыс. руб. 
Прочие расходы 8,8% или 42691 тыс. руб.  при плане 7,9% или 38753 тыс. руб.
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Рис. 4.3. Структура себестоимости продукции
Убыток от продаж составил (-39983) тыс. руб., в том числе по продукции для ОАО «РЖД» - убыток (-43395) тыс. руб.,  по ДЗО ОАО «РЖД»- прибыль (+2272) тыс. руб., другим контрагентам прибыль  (+1140) тыс. руб.

Рентабельность продаж составила (-8,2)%, в том числе по продукции для ОАО «РЖД» - (16,0)%, по ДЗО ОАО «РЖД»-(+1,4)%, по другим контрагентам- (+2,3)%. 

Убыток до налогообложения  составил (-50661) тыс. руб.

Чистый убыток- (-42719) тыс. руб.

Рентабельность по чистой прибыли- (-8,8)%.

Номенклатура произведенной в 2009 г. продукции и оказанных услуг представлена в таблице 4.1 и на рис.4.4:

Таблица 4.1

	Номенклатура
	Ед. изм.
	План
	Факт
	% выполнения

	Ремонт пассажирских ЦМВ, всего
	ваг.
	65
	65
	100,0

	в т.ч. для   «РЖД»
из них           КР-1    
                                  КР-2     
	ваг.
	65
	65
	100,0

	
	ваг.
	13
	0
	

	
	ваг.
	52
	65
	125,0

	Ремонт грузовых вагонов
	ваг.
	577
	414
	71,8

	в т.ч.    - ПГК
- промышленности
	ваг.
	400
	402
	100,5

	
	ваг.
	177
	12
	6,8

	Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2
	шт.
	390
	160
	41,0

	Ремонт колесных пар, всего
	к/пар
	376
	376
	100,0

	в т.ч. для «РЖД»
	к/пар
	376
	376
	100,0

	Новое формирование
	к/пар
	104
	49
	47,1
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Рис. 4.4.  Выполнение плановых и договорных обязательств
Отклонение показателей от плана объясняется  отказом Федеральной пассажирской дирекции выделить заводу ремонт пассажирских вагонов в объеме КР-1. Экономический кризис оказал значительное влияние на железнодорожные перевозки, что привело к падению объемов производства в промышленности и других отраслях экономики страны. С января снизились объемы грузовых перевозок на 30%, пассажирских на 21%, и как следствие этого резко ухудшилось и финансовое самочувствие владельцев вагонов. По цепочке уменьшился покупательский спрос на ремонт вагонов и сбыт готовой продукции, в частности на  грузовые тележки, колесные пары нового формирования необходимых для вагоноремонтной отрасли. 

В структуре производства удельный вес фактического объема ремонта пассажирских вагонов и колесных пар для ОАО «РЖД» составил  51,4%, объем ремонта грузовых вагонов ДЗО «ПГК»- 37,5%, для других внешних контрагентов – 11,1%.
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Рис. 4.5. Структура объемов производства
Ритмичность выпуска пассажирских вагонов составила:          

1 декада 31,3 %,
2 декада 31,3%,
3 декада 37,4%.

     Общий простой пассажирских вагонов при плане 36 суток составил 30,1 суток. Простой в ремонте   при плане 22 суток составил  21 сутки.

         Ниже (табл. 4.2) показаны объемы произведенной продукции 2009 года в физических и приведенных единицах
.

Табл.4.2

	Объём ремонта
	КР-2

	Кол-во, ед
	65

	Коэф. приведения
	2,4

	Кол-во в приведённых единицах
	156


Раздел 5. Основные показатели бухгалтерской и финансовой отчетности Общества
5.1. Основные  положения учетной политики

Учетная политика открытого акционерного общества «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М.Кирова» разработана в соответствии с законодательством Российской Федерации о бухгалтерском учете, налоговым законодательством Российской Федерации и с учетом особенностей, осуществляемых Обществом видов деятельности.

Целью учетной политики Общества является раскрытие методологических, методических и организационных способов ведения бухгалтерского учета избранных для целей подготовки внешней и внутренней бухгалтерской отчетности Общества.

Предприятие проводит инвентаризацию имущества и обязательств в порядке, предусмотренном Методическими указаниями по инвентаризации имущества и финансовых обязательств, утвержденными Приказом Минфина России от 13 июня 1995 года № 49.Сроки проведения инвентаризаций, перечень имущества и финансовых обязательств, проверяемых при каждой из них, устанавливаются приказом руководителя.

Амортизация основных средств в бухгалтерском и налоговом учете начисляется линейным методом.

Основные средства, стоимость которых не превышает 10000 рублей, отражаются в бухгалтерском и налоговом учете в составе материально-производственных запасов и списываются на расходы единовременно после ввода в эксплуатацию.

Фактическая стоимость приобретенных материалов в бухучете отражается на счете 10 «Материалы». В бухгалтерском и налоговом учете материально-производственные запасы списываются по средней себестоимости.

Готовая продукция является частью материально-производственных запасов, предназначенных для продажи, технические и качественные характеристики которых соответствуют условиям договора или требованиям иных документов, в случаях, установленных законодательством Российской Федерации. Готовая продукция отражается в бухгалтерском учете по учетным ценам с выделением отклонений фактической производственной себестоимости от их стоимости по учетным ценам.

Общество подразделяет доходы в зависимости от их характера ,условия получения  и направлений деятельности на доходы от обычных видов деятельности и прочие доходы.

Доходы признаются Обществом только одновременно с соответствующими им расходами.

Прочие доходы и расходы признаются в бухгалтерском учете, исходя из временной определенности фактов хозяйственной деятельности, и учитываются на счете 91 «Прочие доходы и расходы» Плана  счетов Общества.
5.2. Анализ результатов деятельности и финансового положения Общества

5.2.1. Анализ движения денежных средств Общества за отчетный период
Поступление денежных средств за 2009 год от покупателей и заказчиков составило 553216 тыс. руб., в т.ч. вовлечение дебиторской задолженности за 2008 год  79314  тыс. руб.

Недополучено денежных средств за 2009 г. по основной деятельности  85912 тыс. руб., в  т.ч.

от ПГК – 4556 тыс. руб., за выполненные работы декабря месяца. Согласно условиям заключенного договора, оплата производится через 30 дней со дня выставления счета-фактуры.

от ФПД – 23281 тыс. руб., задолженность прошлого года 1443 тыс. руб.(1276 тыс. руб.- за недостающие и ненормально-изношенные детали и узлы за ноябрь-декабрь не принимаются и соответственно не оплачиваются ФПД,167 тыс. руб.- за модернизационные работы по пожарной безопасности, сумма, превышающая сумму договора).

от АЗТМ – 26407 тыс. руб., задолженность прошлого года. Имеется решение суда о взыскании данной задолженности.

от ЗАО «Агломерат» - 3339 тыс. руб., за выполненные работы июня месяца, по условию договора оплата производится в течение 60 дней со дня выполненных работ.

 Расход денежных средств составил 537645 тыс. рублей. Из них выплачено заработной платы 108610 тыс. рублей. Выплата заработной платы осуществляется дважды в месяц, это 25 числа – аванс, 10 числа – окончательный расчет.

       Уплачено в бюджет и внебюджетные фонды  69776 тыс. рублей в сроки, установленные Налоговым кодексом

 На выплату поставщикам и подрядчикам направлено  332050 тыс. руб., из них за материалы для ремонта 289667 тыс. руб., за услуги 42383 тыс. руб. (в том числе за электроэнергию и топливо 19380 тыс. руб., на сертификацию 5844 тыс. руб.) 
5.2.2. Анализ структуры бухгалтерского баланса Общества

Дебиторская задолженность на  31.12. 2009 г. составила 196916 тыс. руб., по сравнению с 01.01.09г. снижение  составило 58211 тыс. руб.  

В структуре дебиторской задолженности задолженность составила:

 - за выполненные работы по ремонту  подвижного состава  85912 тыс. руб. (в т.ч. ФПД - 23281 тыс. руб., Армавирский з-д тяжелого машиностроения- 26407  тыс. руб., ПГК – 4556 тыс. руб., ЗАО «Агломерат» - 3339 тыс. руб., ООО ТД «Новокузнецкий вагоностроительный завод» - 28329 тыс.руб.);

- по авансам, выданным за материалы - 9451 тыс. руб., 

- по расчетам с прочими дебиторами за оказанные услуги - 6193 тыс. руб.; 

- авансовые платежи по налогам - 94836 тыс. руб.;

- прочие дебиторы – 524 тыс. руб.
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Рис. 5.2.2.1. Дебиторская задолженность Общества
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Рис. 5.2.2.2. Дебиторы Общества по основной продукции
Кредиторская задолженность на 31.12.2009 г. составила 25679 тыс. руб. В сравнении с началом года снижение составило 29513 тыс. руб., в том числе по поставщикам на 26231 тыс. руб., из них  кредиторская задолженность  перед Северо-Кавказской железной дорогой в сумме 19939 тыс. руб. погашена полностью.

В структуре кредиторской  задолженности  задолженность составила:

- перед поставщиками  за материалы – 14462 тыс. руб.; 

- перед персоналом- 6034 тыс. руб. - текущая;

- по налогам и сборам в бюджет  и внебюджетные фонды  -3870 тыс. руб.- текущая;

- по авансам полученным - 37 тыс. руб.;

- прочая кредиторская задолженность (за услуги) -1276 тыс. руб
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Рис. 5.2.2.3. Кредиторская задолженность Общества
5.2.3. Анализ финансового состояния

Одним из важнейших критериев оценки финансового состояния является его ликвидность, под которой понимается наличие оборотных средств в  размере, теоретически достаточном для погашения обязательств.

Для этого рассчитаны показатели ликвидности:

1. К1- коэффициент абсолютной ликвидности;

2. К2 – коэффициент срочной ликвидности;

3. К3 – коэффициент текущей ликвидности;

При расчете получены следующие показатели:

К1 =0,23  при нормативе >  0,2 свидетельствует о том, что   краткосрочные долговые обязательства могут быть покрыты за счет денежных средств.

К2 = 8,52 при нормативе > 0,7-0,8 – данный показатель показывает, что  большая  часть краткосрочных обязательств может быть погашена при условии погашения дебиторской задолженности.

К3 = 11,2 при нормативе > 1 – данный показатель свидетельствует о достаточности средств, которые могут быть использованы для погашения краткосрочных обязательств.

Для определения финансовой устойчивости рассчитаем коэффициент финансовой независимости.

Данный показатель у предприятия равен 1,05 (при нормативе < 1), что свидетельствует о невысоких рисках неплатежеспособности завода.

Кроме того, были рассчитаны оценочные показатели, такие как рентабельность продаж(-8,2 %), рентабельность собственного капитала(-3,37%), рентабельность активов(-0,02%), динамика дебиторской задолженности(-0,23), динамика кредиторской задолженности(-0,53), соотношение дебиторской и кредиторской задолженности (7,67), соотношение оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности(0,16).
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Рис. 5.2.3.1. Оценочные показатели Общества
В зависимости от значения каждый коэффициент относится к одной из четырех групп, каждой из которых соответствует определенное количество баллов.


[image: image13.emf]-8,2

-3,4

-0,02

продаж собственного

капитала

активов

Рентабельность,%

Рис. 5.2.3.2. Рентабельность Общества
После подсчета общей суммы баллов Обществу может быть присвоен рейтинг кредитоспособности В3 – общество с удовлетворительным финансовым состоянием. 

Раздел 6. Распределения прибыли и дивидендная политика
За 12 месяцев работы общество  получило убыток в размере 42719,0 тыс. руб.
Раздел 7. Инвестиционная деятельность
В 2009 г.  инвестиционная программа не финансировалась в связи с убыточной работой акционерного  общества.  

Раздел 8. Перспектива технического переоснащения и развития Общества

Перспективы общего, в том числе и технического,  развития ОАО «ВВРЗ им.С.М. Кирова»  складываются  исходя из Стратегии развития железнодорожного транспорта в РФ, который является одной из важнейших составляющих стабильности и сохранения инфраструктуры экономики  страны  наряду с финансами и энергетикой.

Приоритетные направления  намеченной  Стратегии  развития ОАО «РЖД» развиваются, финансируются и претворяются в жизнь,  несмотря на кризисные явления последних месяцев охвативших не только нашу страну и отрасль, но и всю мировую экономику.

 Особенно необходимо отметить развитие рынка грузовых перевозок, а значит и рост ремонтных услуг, т.к. для нашего предприятия ремонт грузовых вагонов является экономически наиболее выгодным.

 В настоящее время рынок железнодорожных транспортных услуг находится в стадии активного формирования.  Доступность услуг ж/д транспорта  и сохранение единого экономического пространства  обеспечивается функционированием компании ОАО «РЖД», которая выступает в качестве единого  публичного перевозчика, отвечающего всем требованиям РД.  Целевая модель развития рынка ж/д услуг до 2030 года предусматривает выделение из ОАО «РЖД» двух дочерних операторов грузового вагонного парка. В настоящее время уже сформирована и успешно работает «Первая Грузовая Компания» созданная в 2007 году, с баланса ОАО «РЖД» ей передано 200 тысяч грузовых вагонов, парк которых включает  универсальные и специализированные  вагоны. В настоящее время идет формирование и становление «Второй Грузовой Компании».

В настоящий момент развитие конкуренции на рынке ж/д транспортных услуг происходит в тех сегментах, где сформированы необходимые правовые, экономические и технологические условия, а именно в предоставлении транспортно-экспедиционных, терминальных и логистических услуг, а также услуг, связанных с ремонтом подвижного состава, производством запасных частей.
 В настоящее время также происходит быстрое развитие конкуренции в части операторского бизнеса. Уже  сейчас свыше 35% грузов перевозится в частных вагонах, а по отдельным видам  грузов (нефть и нефтепродукты) частные собственники подвижного состава занимают доминирующее положение на рынке транспортных услуг.

 Наиболее крупные перевозочные компании, их около 30, владеют 90% парка грузовых вагонов.

Стратегия развития железнодорожного транспорта и достижение концептуальной цели ОАО «РЖД» связаны с успешным решением следующих задач:
1.Принципиальное повышение эффективности работы ОАО «РЖД», достижение высокой рыночной капитализации холдинга на основе внедрения новейших методов и средств управления, технологий и техники перевозочного процесса, создания принципиально новых комплексных форм обслуживания клиентов.

2.Достижение уровня производительности труда, соответствующего лучшим показателям мировых лидеров железнодорожного транспорта, в том числе за счет проведения эффективной политики управления персоналом.

3.Создание условий устойчивого, безопасного и эффективного функционирования железнодорожного транспорта как организующего элемента транспортной системы страны для реализации основных геополитических и геоэкономических целей Российского государства.

4.Формирование инфраструктурного базиса единого транспортного пространства для социально-экономического роста Российской экономики.

5.Обеспечение рационального взаимодействия с другими видами транспорта на основе логистических принципов при организующей роли железнодорожного транспорта.
6.Обеспечение транспортной доступности точек ресурсного обеспечения и промышленного роста, а также мест работы отдыха, лечения, образования, национальных культурных ценностей - для каждого гражданина России.
7.Приведение уровня качества транспортных услуг и безопасности перевозок, в соответствие с требованиями населения и экономики и лучшими мировыми стандартами.

8.Создание достаточных провозных способностей и  необходимых резервов для полного удовлетворения спроса на перевозки при конъюнктурных колебаниях.

9.Обеспечение глубокой интеграции в мировую транспортную систему. Поддержание высокого уровня готовности к деятельности в чрезвычайных ситуациях, соответствующего требованиям обороноспособности и безопасности страны.

10.Повышение инвестиционной привлекательности железнодорожного транспорта.

11.Сохранение социальной стабильности в отрасли и высокого качества жизни железнодорожников как важной составляющей российского общества, приоритетность молодежной политики, эффективная социальная поддержка ветеранов железнодорожной отрасли.

12.Обеспечение снижения транспортной нагрузки на окружающую среду.

Внедрение высоких стандартов организации труда, его максимальной производительности и достижения на этой основе устойчивого обеспечения перевозочного процесса квалифицированными кадрами.

Долгосрочная эффективная работа  любого предприятия, его экономический рост, финансовая устойчивость и развитие определяются правильным выбором стратегических ориентиров, позволяющих наилучшим образом реализовать потенциальный технический и человеческий капитал, а также другие ресурсы.

В недавнем прошлом  предприятия могли успешно функционировать и развиваться, обращая внимание в основном на ежедневную работу, выполнение плана, качество выпускаемой продукции, на внутренние проблемы, связанные с повышением эффективности использования ресурсов в текущей деятельности.

На сегодняшний день стратегия это основополагающий стержень в управлении предприятием, который должен обеспечивать устойчивый экономический рост и развитие акционерного общества , повышение конкурентной способности  производимой продукции и оказываемых услуг.

 Для осуществления гибкой стратегии развития компании, быстрого реагирования на  меняющуюся экономико-финансовую ситуацию на рынке, в условиях жесткой конкурентной борьбы  акционерное общество должно иметь четкую и выверенную техническую политику учитывающую  перспективу  развития отрасли, рынка и  предприятия. Для этого необходимо  обеспечить технический регламент основных цехов акционерного общества, а особенно тех, продукция которых пользуется  на рынке повышенным спросом.  

8.1. Перспективное техническое развитие колесного цеха
Ремонт колесных пар в зависимости от вида неисправностей подразделяется:

-без смены элементов. При данном виде ремонта выполняется обтачивание поверхности катания колес, наплавка гребней колес и поврежденной  резьбы М110 с последующей механической обработкой и нарезкой, заплавку  и механическую обработку  изношенных центровых отверстий и отверстий для болтов стопорных планок;

-со сменой элементов. Ремонт выполняют в случаях: замены одного или двух колес; сдвиг колеса на оси; замены оси;  опробование на сдвиг ступиц одного или двух колес; несоответствия расстояния между внутренними гранями колес установленным нормам;

При этом  ОАО «ВВРЗ им.С.М. Кирова» имеет сертификат соответствия № СС ФЖТ RU. ЦВ02.Б.04256 на изготовление  колесных пар типа РУ1Ш-950-А.  Изготовление новой колесной пары производится в соответствии с требованиями ГОСТ4835-80, техническими условиями ТУ24.05.816-82 и конструкторской документации. 

Практически  полностью выполнены работы по восстановлению комплекса станков по изготовлению чистовой оси, необходимо получение сертификата соответствия на производство данных работ 

Исходя из того, что необходимость пассажирских вагонов новой постройки или КВР, что приравнивается к вагоностроению, возрастает т.к. растет в перспективе пассажирооборот  техническая политика по техперевооружению  и техническому развитию колесного цеха должна быть следующей:

1.Для увеличения пропускной способности моечного комплекса колесного цеха, улучшения условий труда, повышения производительности и качества ремонта колесных пар необходимо завершить начатое  строительство демонтажно-моечного участка, в соответствии с проектом ОАО «Гипротяжмаш» и оснастить его моечными машинами для колесных пар, букс и деталей буксового узла, вагонных подшипников.

2.Для повышения качества ремонта букс грузовых вагонов, повышения производительности и внедрения передовой технологии необходимо приобрести установку для наплавки и правки букс, срок окупаемости установки 5-6 месяцев, а также горизонтально фрезерный станок для обработки упорной и опорных поверхностей после наплавки с одной установки.

3.Приобрести стенд для холодной распрессовки внутренних колец подшипника и лабиринтного кольца, что позволит экономить материальные ресурсы, а также повысить качество  ремонта и производительность труда.

4.Для освоения новой технологии, повышения качества ремонта, повышения производительности труда приобрести современный  станок  с программным управлением для  чернового и чистового растачивания и обработки галтелей отверстия ступицы новых и старогодных цельнокатаных колес - модели КРС 2791.

5.Для осуществления неразрушающего контроля продукции колесного цеха необходимо приобрести  установку для контроля внутренних и наружных колец подшипников ВД-233.1, ультразвуковой дефектоскоп «Пеленг» УД2-102, магнитопорошковый дефектоскоп  МД-12-ПШ.

Таблица 8.1.1.
	№

п/п
	Наименование
	Завод-изготовитель
	Стоимость,
тыс.руб.
	Кол-во
	Примеч.

	1.
	Реконструкция  колесного цеха.
	Проект ОАО «Гипротяжмаш»

78689-ТХ
	7000,0
	1
	

	2.
	Машина для мойки колесных пар.
	ООО Машино-строительный завод «БАСК»

г.Кемерово
	1561,0
	1
	

	3.
	Моечная машина для мойки букс грузовых и пассажирских вагонов и деталей буксового узла.
	ООО Машино-строительный завод «БАСК»

г.Кемерово
	796,0
	1
	

	4.
	Моечная машина для вагонных подшипников.
	ООО Машино-строительный завод «БАСК»

г.Кемерово
	759,0
	1
	

	5.
	Установка для наплавки и правки букс
	ООО «Уралгидравлика».
г.Челябинск
	435,0
	1
	

	6.
	Станок горизонтально-фрезерный 6Т-82.
	Нижегородский завод фрезерных станков.
	859,0
	1
	

	7.
	Стенд для холодной распрессовки внутренних и наружных колец вагонных подшипников и лабиринтного кольца.
	ФГУП ЦНИИ

«Буревестник»
	115,0
	1
	

	8.
	Станок колесо-токарный  для обработки колесной пары по кругу катания

КЖ1836М.10
	КЗТС
	15687,0
	1
	

	9.
	Установка для контроля внутренних и наружных колец вагонных подшипников ВД-233.1
	
	1118,0
	1
	

	10.
	Магнитопорошковый дефектоскоп МД12ПШ
	ООО «Микроаккустика»

Г.Екатеринбург
	90,0
	1
	

	11.
	Универсальный индукц. нагреватель для демонтажа гаек М110 установленных на герметик УИН-003
	ООО «Магнит-М»
г.Томск
	96,8
	1
	

	12.
	Приобретение технической документации.
	 
	600.0
	
	

	13.
	Получение сертификата на производство работ по изготовлению чистовой оси.
	РС ФЖТ
	2800.0
	
	

	14.
	Ультразвуковой дефектоскоп «Пеленг» УД2-102.
	ООО «Микроаккустика»

Г.Екатеринбург
	253,0


	1
	

	15.
	Установка для производства промежуточной ревизии буксового узла  колесной пары УДП-85.
	
	274,8
	1
	

	ИТОГО:
	32444,6
	15
	


8.2. Перспективное техническое развитие цеха по ремонту грузовых вагонов
Для реализации Стратегии развития ОАО «РЖД» необходимо решать задачи  в области грузовых перевозок.  К 2030 году железными дорогами общего пользования будут обслуживаться 83 из 86 субъектов РФ. Плотность ж/д сети будет увеличена на 24%  при полной ликвидации ограничений по пропускной способности. В Стратегии развития установлены следующие основные ориентиры, которые предполагается достичь в области грузоперевозок:

-рост грузооборота составит 1,7 раза;

-скорость доставки грузов в среднем возрастет на 26%, при этом по контейнерным отправкам, требующим ускоренной доставки – в 3,7 раза;

-в установленные сроки будет доставляться 97%  отправок, что соответствует высоким мировым стандартам;

-повышение скорости и надежности доставки грузов снизит потребность товаропроизводителей в оборотном капитале и тем самым будет способствовать удешевлению производства и сбыта товаров, повышению конкурентноспособности российской экономики.

Макроэкономический эффект только за счет сокращения «стоимости груза в пути» составит около 85 млрд руб. в год. Еще выше будет эффект от привлечения на сеть ж/д международных грузопотоков. 

Таким образом повышение срочности доставки грузов является ключевым фактором рыночной  конкурентноспособности ж/д транспорта и характеризуется высоким макроэкономическим эффектом;

-экспорт транспортных услуг за счет роста транзитных межконтинентальных зарубежных  перевозок  возрастет более чем в 3,6 раза;

-тяжеловесное грузовое движение будет организовано на магистральном полигоне в 13 тыс. 800 км, что существенно снизит себестоимость перевозок массовых грузов;

-объемы замены грузовых вагонов составят 996 тыс. единиц.

В соответствии с положениями Стратегии развития корпорации можно сделать вывод, что в перспективе появится острая необходимость повышения объемов ремонтируемых вагонов, а также при выводе отслуживших вагонов из эксплуатации в строительстве новых. Необходимо занять на рынке ремонта и строительства новых вагонов соответствующую нишу и интенсивно готовить производство к осуществлению грядущих задач.       Завод располагает сертификатами на 4 модели вагонов-цистерн на ремонт в объеме КРП – продление срока полезного использования, что приравнивается к вагоностроению.

Менеджменту ОАО «ВВРЗ им.С.М.Кирова» необходимо более решительно заявлять о возможностях предприятия и занять  достойную нишу на рынке ремонтных услуг, а также изготовления запасных частей и крупных узлов для линии, в частности  работа с  ведущим оператором на рынке контейнерных перевозок компанией  «ТрансКонтейнер», дочерней компанией ОАО «РЖД», которая занимает на рынке контейнерных перевозок 65%.

Исходя из изложенного выше,  перспективная политика по техперевооружению и техническому развитию цеха по ремонту грузовых вагонов должна быть следующей, в плане инвестиционных вложений:

Таблица 8.2.1.

	№

п/п
	Наименование
	Завод-
изготовитель
	Ориент. стоимость,
тыс. руб.
	Кол.

	1.
	Станок специальный фрезерный для  обработки буксового проема боковой рамы тележки грузового вагона.

Ф0131-07
	Станкострои-тельный завод ЗАО «ФРЕСТ»

г.Ульяновск
	2840,0
	1

	2.
	Универсальный станок для обработки подпятникового места, наклонных плоскостей и шкворневого отверстия надрессорной балки  тележки грузового вагона.

Ф0012-04
	Станкострои-тельный завод ЗАО «ФРЕСТ»
г.Ульяновск
	3800,0
	1

	3.
	Кантователь надрессорного бруса при производстве наплавки .
	ОАО «ВВРЗ»
	108,6
	1

	4.
	Кантователь н/б цистерн для производства ремонта.
	ОАО «ВВРЗ»
	156,2
	1

	5.
	Ложементы для установки котла при замене лежней.
	ОАО «ВВРЗ»
	56,7
	1

	6.
	Стенд для дефектоскопирования стяжных поясов и тормозных тяг в РКО ЦРГВ.
	ОАО «ЦРГВ»
	73,2
	1

	7.
	Запустить установку для осветления котла спецвагонов.
	ОАО «ВВРЗ»
	86,8
	1

	8.
	Завершить работы по оборудованию  РКО.
	ОАО «ВВРЗ»
	463,9
	

	9.
	Изготовить площадки для гидравлических испытаний вагонов.
	ОАО «ВВРЗ»
	72,4
	2

	10.
	Изготовить установку для регулировки и испытания тормозного оборудования 
	ОАО «ВВРЗ»
	64,5
	1

	11.
	Комплект приспособлений для обработки автосцепки после ремонта.
	ИР Транс

г.Москва
	963,5
	3

	12.
	Установка  дефектоскопнаяля контроля боковой рамы тележки грузового вагона 91-ДФ-201А
	ООО «Микроаккустика»

г.Екатеринбург
	1018,63
	1

	13.
	Приобрести гидростанцию для клепальной скобы.
	
	145,8
	1

	14.
	Индукционный нагреватель для заклепок УНЗ-1
	ИР Транс

г.Москва
	136,5
	1

	15.
	Установка  дефектоскопная я контроля надрессорных балок 51-ДФ-201А
	ООО «Микроаккустика»

г.Екатеринбург
	1367,62
	1

	16.
	Установка дефектоскопная феррозондовая для контроля тележек  грузовых вагонов разных моделей 8-ДФ-215
	ООО «Микроаккустика»

г.Екатеринбург
	1194,1
	1

	17.
	Установка для демонтажа и монтажа пятника грузового вагона УКП-40/30 МЭ.
	ООО «Уралгидравлика»

г.Челябинск
	626,4
	1

	18.
	Установку для испытания тормозного оборудования «СИТОВ-Г»
	«Тормо»
г.Екатерибург
	518,5
	1

	19.
	Передвижной компрессор ВК-15Е-8-500.
	
	201,0
	1

	20.
	Полуавтомат для наплавки наклонных плоскостей надрессорной балки.
	
	142,0
	1

	21.
	Полуатомат для наплавки ПДГ/510-У
	
	64,0
	

	22.
	Выпрямители сварочные:

ВДМ-1202

ВДУ-506

ПДГ-312
	
	132,0

150,0

56,0
	2

2

2

	23.
	Пресс для сжатия фрикционных аппаратов грузовых вагонов.
	Ир Транс

г.Москва
	94,0
	1

	24.
	Печь для нагрева хвостовика автосцепки  перед правкой  до 1150 0
	Ир Транс

г.Москва
	225,0
	1

	25.
	Пресс для правки хвостовика автосцепки усилием 40т.
	Ир Транс

г.Москва
	341,0
	1

	26.
	Трубонарезной станок
	
	175,0
	1

	27.
	Поперечно строгальный станок для обработки тормозных башмаков после ремонта.
	
	563,0
	1

	28.
	Станок для обработки цапф триангелей после ремонта и нарезки резьбы.
	Ир Транс

г.Москва
	600,0
	1

	29.
	Гидравлический пресс для испытания пружин перед установкой на вагон.
	
	450,0
	1

	30.
	Реконструкция тележечного участка ЦРГВ с проведением работ по усилению несущих колонн и заменой кровли.
	ОАО «ВВРЗ»
	17000,0
	1

	31.
	Проведение работ по сертификации производства (расширение перечня  моделей вагонов) и сертификации объектов в объеме КРП.
	РС ФЖТ
	6500,0
	

	32.
	Приобретение технической документации.
	
	5600,0
	

	33
	Индукционный нагреватель для прокалки перед наплавкой челюстей боковой рамы, наклонных плоскостей балки, пятника, подпятникового места надрессорной балки.
	ООО «Магнит-М»

г.Томск
	124,0
	1

	34.
	Система газового лучистого отопления (СГЛО).
	
	6860,0
	1

	ИТОГО:
	52970,35
	37


8.3. Перспективное техническое развитие  цеха по ремонту пассажирских вагонов
Динамика  изменения пассажиропотока и количества перевезенных пассажиров  по данным Госкомстата России и прогнозам ФПД  показывает устойчивый  рост пассажиропотока, что видно из приведенной диаграммы (рис.8.3.1):                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
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Рис.8.3.1.   Прогноз динамики пассажирооборота на 2008-2015 гг.

Для пассажиров реализация Стратегии-2030 позволит кардинально повысить уровень сервиса, значительно расширить географию обслуживания. Средняя маршрутная скорость пассажирских поездов дальнего следования возрастет  на основных направлениях до 72 км/час. На таких маршрутах как Москва - Санкт-Петербург, Москва - Сочи, Москва - Нижний Новгород, Москва - Берлин будут введены в эксплуатацию высокоскоростные поезда. При этом состояние парка пассажирских вагонов желает лучшего, что видно из  прогноза состояния парка пассажирских вагонов представленном на рис.8.3.2:
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Рис.8.3.2. Прогноз состояния парка пассажирских вагонов
Следует добавить, что при обновлении парка только за счет закупки нового подвижного состава ежегодная потребность составляет 1100-1300 единиц. Потребность в новых вагонах превышает возможность  вагоностроительных заводов  в среднем к 2010 году составит 18%.                                                                                                                                                                  

Существующий объем закупок не покрывает дефицита в новом подвижном составе. Моральный и физический износ вагонов приводит к увеличению затрат и не позволяет обеспечить  высокий уровень безопасности движения и качество предоставляемых услуг.

Прогноз изменения парка и изменение динамики пассажирооборота показывает, что наблюдается рост дефицита вагонов. Из табл.8.3.1 видно, какое количество  вагонов подлежит ремонту того или иного объема. Допускаем, что все эти объемы выполнят заводы  ОАО  «Вагонреммаш», но из табл.8.3.2 видно, что  имеются также и предложения по производству ремонта вагонов сторонних заказчиков, хотя и незначительная часть, от общего объема - всего 2% , - но вполне достаточное количество для нашего предприятия. Главная задача менеджмента предприятия занять эту нишу.

Таблица 8.3.1.

Прогноз совокупной потребности в ремонте пассажирских вагонов, оптимистический сценарий, ед.

	Вид ремонта
	Годы
	Всего

	
	2008
	2009
	2010
	2008-2010

	КР-1
	1011
	1212
	714
	2937

	КР-2
	937
	697
	868
	2502

	КВР
	731
	636
	665
	2032

	Всего
	2680
	2545
	2247
	7472


Таблица 8.3.2.
Прогноз потребности сторонних заказчиков в ремонте пассажирских вагонов, оптимистический сценарий, ед.

	Вид ремонта
	Годы
	Всего

	
	2008
	2009
	2010
	2008-2010

	КР-1
	132
	158
	93
	383

	КР-2
	122
	91
	113
	326

	КВР
	95
	83
	87
	265

	Всего
	350
	332
	293
	975


Исходя из сложившейся ситуации необходимо  развивать и совершенствовать производство по ремонту пассажирских вагонов, также возможно на свободных или не загруженных на всю мощность площадях производить ремонт грузовых вагонов или выполнять другие работы для сторонних заказчиков.

Для успешного решения этих и других задач разработаны и утверждены оргтехмероприятия на 2010 г. Исходя из реальных возможностей, утверждена инвестиционная программа, обеспечивающая выполнение указанных мероприятий табл.8.3.3):

Таблица 8.3.3.

	№

п/п
	Наименование
	Завод-изготовитель
	Стоимость,
тыс. руб.
	Кол.
	Примеч.

	1.
	Стенд для испытания термоэлектрических водоохладителей.
	ОмИнвест

г.Омск
	76,0
	1
	

	2.
	Стенд для испытания  эл.двигателей постоянного тока.
	ОмИнвест

г.Омск
	57,0
	1
	

	3.
	Установка для мойки банок аккумуляторных батарей. УМК-1.
	«Тесарпром»

г.Саратов
	925,0
	1
	

	4.
	Устройство для приготовления  и дозировки  электролита. УДЭ-01
	«Тесарпром»

г.Саратов
	196,0
	1
	

	5.
	Комплект оборудования для регенерации щелечного электролита.УРЭ-01
	«Тесарпром»

г.Сарато
	163,0
	1
	

	6.
	Установка ионообменной осчистки.
	«Тесарпром»

г.Саратов
	69,0
	1
	

	7.
	Передвижной компрессор

ВК-15Е-8-500.
	
	210,0
	1
	

	8.
	Трубонарезной станок.
	
	175,0
	1
	

	9.
	Твердомер ТБ (по Бринеллю).
Меры твердости.
	 
	68,0

15,0
	1

1
	

	10.
	Приобрести приборы для отдела метрологии:

-Манометры грузопоршневые МП-60, МП-600;

-аппарат для определения температуры вспышки в закрытом тигле и ИСО2719(А) тип ТВЗ;

-пенетрометр для пластических смазок типа ПН-1МС;

-аппарат для определения температуры вспышки в открытом тигле и ИСО2592(А) тип ТВО;

-прибор для определения коллоидной стабильности смазок тип ККС-1КП;

-мера штриховая 1000 мм;

-линейка поверочная 3000 мм;

-принадлежности к концевым мерам ПК-1 0-320мм;

-принадлежности к индикатрам ПРИ-1П;

-прибор для определения смазок «Капля-1».
	
	320,0

40,0

118,0

32,0

80,0

40,0

30,0

42,0

50,0

90,0
	2

1

1

1

1

1

1

1

1

1
	

	11.
	Приобретение технической документации.
	
	1500,0
	
	

	12.
	Проведение сертификации производства  и выпускаемой продукции
	
	1200,0
	
	

	13.
	Твердомер по Роквеллу тип ТР 5006М. Меры твердости.
	
	80,0

15,0
	1
	

	14.
	Станция обкатки и диагностики вагонов  поступающих в ремонт и отремонтированных.
	
	2156,9
	1
	

	ИТОГО:
	6689,6
	22
	


В целом по заводу для стабильной и экономичной работы необходимо выделить средства и приобрести по инвестиционной программе следующее оборудование, приведенное в таблице:

Таблица 8.3.4.

	№

п/п
	Наименование
	Завод-изготовитель
	Стоимость
	Кол-во
	Прим.

	1.
	Котел паровой ДЕ-4
	
	2300,0
	1
	

	2.
	Автоматика и щит управления к котлу ДЕ-4
	
	290,0
	1
	

	3.
	Котел водогрейный КВГМ-7,564.
	
	2526,0
	1
	

	4.
	Автоматика и щит управления к котлу КВГМ-7,654.
	
	290,0
	1
	

	5.
	Водогрейный котел КВГМ-0,35
	
	360,0
	1
	

	6.
	Автоматика к котлу КВГМ-0,35.
	
	126,0
	1
	

	7.
	Система газового лучистого отопления для ЦРГВ.
	
	6860,0
	1
	

	8.
	Компрессор ВШ-4,2 1200 для кислородной станции.
	
	1300,0
	1
	

	9.
	Автоматическая энергосберегающая установка АСКУЭ на стороне 0,4кв.
	
	1685,0
	1
	

	10.
	Расходомер КСД2-002 (0-2500м3/ч) для газовой службы.
	
	20,0
	1
	

	11.
	Газоанализатолр КСМ2-024 (50-100% кислорода) для кислородной станции.
	
	15,0
	1
	

	12.
	Газоанализатор МН-5130 М (50-100% кислорода) для кислородной станции.
	
	100,0
	1
	

	13
	Насос циркуляционный АЦМЛ-100/200.
	
	400,0
	2
	

	14
	Трубка НИИОГАЗ
	
	15,3
	1
	

	ИТОГО:
	16287,3
	
	


8.3. Резюме
На техперевооружение и дальнейшее техническое развитие предприятия необходимо потратить ориентировочно 108392 тыс. руб. для того, чтобы ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им.С.М.Кирова» развивался в соответствии с запросами времени и был конкурентноспособным на рынке предоставления ремонтных услуг.
Потребность холдинга ОАО «РЖД» и  сторонних заказчиков  в замене как пассажирского так и грузового подвижного состава, а также в производстве ремонта разных объемов  значительная, с каждым годом возрастает и, к сожалению, опережает платежеспособность заказчиков. В связи с этим возникает необходимость рассмотрения также и пессимистических сценариев развития нашего предприятия, что особенно актуально в современных критических финансовых условиях, как в стране, так и во всем мире.

Но чем дольше менеджмент предприятия будет настроен на идеологию выживания любой ценой, тем дольше продлиться кризис на конкретно взятом предприятии.

Необходимо быстрее переходить на идеологию успеха, для чего менеджмент компании должен быстро адаптироваться к предлагаемым условиям, работать с оптимизмом - это залог выживания предприятия и затем быстрого перехода к работе с прибылью. Необходимо создание на заводе «группы быстрого реагирования» для технической и экономической оценки тех или иных предлагаемых работ (объектов ремонта и т.д.)

Разумеется, не существует единой стратегии  технического развития  для всех предприятий, так  же, как и не существует  единого универсального стратегического управления.

Каждая  компания или малое предприятие уникальна в своем роде, поэтому и процесс выработки  стратегии технического развития  для каждой фирмы уникален. Он зависит от позиции фирмы на рынке, динамики ее развития, ее потенциала, поведения конкурентов, характеристик производимого товара или оказываемых услуг, состояния экономики в стране, регионе, культурной среды и менталитета работников.

Кризис длится «одно мгновение», до тех пор пока менеджмент  предприятия  не найдет выхода из создавшейся ситуации и не примет необходимых решений. Затем начинается обычная работа.

Раздел 9. Развитие сети связи Общества и Интернет-технологий

Территория предприятия достаточно велика, а производственные и административные корпуса находятся на значительном расстоянии друг от друга. Поэтому оперативное управление хозяйственной деятельностью невозможно без развитых средств связи. Предприятие пользуется практически всеми современными устройствами как проводной, так и беспроводной связи.

9.1. Проводная связь

Проводная связь может быть разделена на три типа:

· телефонная связь внешняя общероссийская;

· телефонная связь внешняя железнодорожная

· телефонная связь внутренняя.

Внутренняя телефонная связь обеспечивается с помощью современной цифровой АТС, емкость которой не только полностью покрывает потребности предприятия, но и подключает определенных пользователей к общероссийской или железнодорожной телефонной сети.

Предприятие располагает достаточным количеством аппаратов факсимильной связи для приема и передачи соответствующих документов по внешней связи. Кроме того, банкомат, установленный в здании заводоуправления, и несколько ADSL-модемов скоростной связи с Интернетом также используют каналы внешней телефонной связи.

9.2. Беспроводная радиотелефонная связь

Оперативная связь руководства предприятия с начальниками цехов и главными специалистами вне зависимости от того, находятся ли они в своих кабинетах или в любой точке территории предприятия, осуществляется с помощью малогабаритных дуплексных многоканальных радиостанций. Такой способ связи экономичнее, чем использование мобильных телефонов. Мобильные телефоны используются предприятием только для связи с водителями-экспедиторами, находящимися в служебных командировках.

9.3. Локальная вычислительная сеть и сеть Интранет

Обработка больших массивов информации требует постоянного увеличения количества рабочих мест, оснащенных средствами вычислительной техники. Эффективность использования этих средств напрямую зависит от возможности пользоваться единым банком данных и от возможности передавать информацию непосредственно с одного компьютера на другой, минуя промежуточные носители информации, например, дискеты, лазерные диски, флэш-диски и им подобные. Такую возможность может предоставить только локальная вычислительная сеть, объединяющая максимально возможное количество компьютеров.

Значительное расстояние между корпусами предприятия вызывает определенные трудности для создания единой вычислительной сети. До последнего времени почти все компьютеры были сосредоточены только в четырех рядом стоящих административных корпусах. В этих корпусах проложены кабельные линии связи общей протяженностью около 2 км и установлено соответствующее сетевое оборудование. Основной сервер и сетевое оборудование, обеспечивающее объединение компьютеров, находящихся в различных зданиях, в единую сеть, расположены в здании заводоуправления. Компьютеры, расположенные в основных цехах и складских помещениях, связаны с заводоуправлением волоконно-оптической линией связи.

Прокладка волоконно-оптической линии связи была предусмотрена Программой информатизации предприятия на 2008-2010 г.г. и являлась завершающим ее этапом. Стоимость линии связи благодаря интенсивным поискам наиболее подходящего контрагента составила немногим более 100 тыс. руб. вместо 1,1 млн. руб., предусмотренных Программой информатизации. Благодаря этому, на 2010 г. запланировано приобретение лицензий наиболее современные версии операционных систем, а именно: WinServer 2008 для серверов и Windows 7 для рабочих станций.
Любой из компьютеров, входящих в заводскую локальную вычислительную сеть, имеет доступ к глобальной железнодорожной сети Интранет. Благодаря этому в дорожный ИВЦ Северо-Кавказской железной дороги и в ГИВЦ ОАО «РЖД» в режиме реального времени поступает отчетная информация о хозяйственной деятельности предприятия в систему ЕК АСУФР. По этому каналу получается и передается большое количество информации. В частности, передается информация о поступлении и выходе вагонов из ремонта и регулярно поступает новое программное обеспечение для различных отчетных данных и обновленные версии этих программ.

9.4. Глобальная сеть Интернет

На основании распоряжения ОАО «РЖД» от 4 июля 2007 г.  № 1240р «О Порядке предоставления доступа к информационным ресурсам ОАО «РЖД», компьютеры, подключенные к глобальной сети Интернет, должны быть изолированы от локальных вычислительных сетей и глобальной железнодорожной сети Интранет. В связи с этим на предприятии выделены определенные компьютеры, имеющие скоростной доступ к сети Интернет. Доступ в сеть Интернет осуществляется через прокси-сервер, к которому подключены 12 компьютеров. С помощью этих компьютеров решается ряд задач, имеющих первостепенное значение для хозяйственной деятельности предприятия.

В частности, основываясь на современных технологиях передачи данных:

· вся отчетность в налоговые органы передается по сети Интернет безбумажным способом;

· осуществляется активный обмен данными с Дирекцией Вагонреммаш, не имеющей доступа к глобальной железнодорожной сети Интранет;

· принимается участие в тендерах, проводимых предприятиями, заинтересованными в ремонте подвижного состава;

· создан и функционирует сайт Общества, на котором отражены основные сведения о заводе, его промышленной специализации, предлагаемых услугах и товарах.
Раздел 10. Кадровая политика

Главными принципами развития кадрового потенциала                           ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод имени С. М. Кирова» являются централизация процессов принятия  стратегических  управленческих решений, проведение единой кадровой политики. Главной кадровой задачей является формирование «кадрового ядра» предприятия. К источникам формирования кадрового ядра предприятия, применяемые на    ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С. М. Кирова», относятся, прежде всего, кадровый резерв, обучение (подготовка и переподготовка) и ротация кадров. 

Эффективное развитие предприятия не возможно без системного подхода, качественного совершенствования в области управления персоналом. Высококвалифицированный персонал является главным ресурсом, определяющим успешную работу предприятия, ее конкурентоспособность. 

Основные   мероприятия по управлению персоналом                                 ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод имени С. М. Кирова»  по повышению профессиональных качеств работников предприятия и его эффективности определены следующим образом:

- оценка потребности в кадрах по подразделениям.

-  совершенствование механизмов  и системы  по качественному отбору и подбору и обучению новых работников.

- определение перспективных объемов подготовки, переподготовки и повышение квалификации работников.

- совершенствование программ обучения, в т. ч. технической учебы, по наиболее актуальным направлениям подготовки, переподготовки и повышение квалификации работников. 

- определение профессий и специальностей с учетом темпов и направлений развития нашего производства.

-  обучение руководителей принципам корпоративного управления.

-увеличение профессиональной подготовки молодежи на договорной основе в специализированных  профильных учебных заведениях.

- организация повышения квалификации рабочих кадров, освоения ими вторых (смежных) профессий, с учетом предполагаемого высвобождения работников

-   создание условий для профессионального роста молодых специалистов на основе долгосрочных программ развития деловой карьеры, подготовка  планов  по дополнительной подготовке и адаптации молодых специалистов.

- совершенствование системы наставничества молодых рабочих и специалистов  на предприятии

- системная организация работы по обучению кадрового резерва. Использование активных форм обучения: дублеры- стажеры, ученики.

10.1 Структура работающих по категориям.

Списочная численность работников ОАО «Владикавказский  ВРЗ» на 01.01.2010 г. составляет 850 человек, в том числе:

руководители – 87 человек, 

специалисты – 96 человек, 

служащие – 1 человек, 

рабочие –666 человек, из них основные рабочие – 406 человек, вспомогательные  рабочие -260 человек. 

Наибольшую долю в структуре персонала предприятия составляют основные и вспомогательные рабочие завода.                 
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Рис.10.1.1. Структура работающих по категориям.

10.2 Возрастной состав работников
Возрастной состав персонала ОАО «ВВРЗ имени С. М. Кирова» характеризуется следующим образом: доля работников до 30 лет составляет 142 чел.-(16,7%) от общего количества работающих. От 30 до 50 лет – 407 чел. (47,9%). Старше 50 лет – 301 чел. (35,4%).

      Таблица 10.2.1.

	категория
	возраст

	
	До 30 
	31-50
	Старше 50

	руководители
	9
	45
	33

	специалисты
	34
	40
	22

	Служащие
	0
	1
	0

	Осн. рабочие
	72
	207
	127

	Всп. рабочие
	27
	114
	119

	Всего
	142
	407
	301


При проведении анализа кадров по возрасту на предприятии на 01.01.2010 г. наблюдается  тенденция омоложения специалистов по заводу.   В последнее время наблюдается   приток молодых кадров на завод.   Если  2 года назад средний возраст   работающих на заводе составлял   45 - 50 лет, то сейчас  преобладает возраст от 30 до 50 лет.  

Средний возраст работников по заводу 44,4 года.
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Рис.10.2.1.Возрастной состав работников
10.3. Текучесть кадров
Всего за 2009 г. было принято 61 человек, из них:

специалистов и руководителей  - 9 человек, рабочих – 52 человека.

Уволено 165  человека, в том числе: 

- по собственному желанию – 136 человек;

- за нарушения трудовой дисциплины  - 0 человек, из них за прогул без уважительных причин – 0 человек,  появление на рабочем месте в нетрезвом состоянии – 1 человек; 

- в связи с сокращением штатов 4 человека;

- по другим причинам (окончание срочного договора, призыв на воинскую службу, выход на пенсию и др.) -  24 человека.
          Основными причинами увольнения остаются собственное желание, выход на пенсию и служба в рядах вооруженных сил.

Коэффициент текучести кадров за 12 месяцев 2009 года  составил 15,2 %.

Согласно указанию Президента ОАО «РЖД» В.И. Якунина                            от 25.10.2008г. №17540 на 2009 г. разработан ряд мер, велись работы по оптимизации производства и численности работников предприятия на основе  повышения производительности труда с целью приведения ее к объемам выполняемых работ. 

Для сведения,  списочная численность  в 2007 г. составляла  1056 чел., в 2008 г. -954 чел., в 2009 г.- 850 чел. 

В течение года списочная численность  на 01.01.2009 г. составляла 954 чел.,  на 01.04.2009 г. – 905 чел.,  на 01.07.09г. – 859 чел., на 01.10.09г. -834 чел., на 01.01.2010 г.-850 чел.  В VI квартале 2009г. объем производства по отношению ко II кварталу 2009 г. увеличился на 15 %, в связи с этим было  принято 16 чел. основных рабочих.

В  данных условиях работы кадровая политика, проводимая на заводе, предполагала осторожный, взвешенный подход к сокращению или уменьшению избыточной численности работников. Уменьшение численности персонала главным образом осуществляется за счет естественного оттока, выхода на пенсию,  вывода устаревших профессий, внедрения новых технологий,  и в том числе, и ограничения приема на работу. 


 В течение 2009 г. проведен  ряд мер по оптимизации численности работников предприятия:

- с 21 марта по 21 августа 2009 г., а так же с 1 сентября по 31 декабря 2009 г.  введен режим неполной четырехдневной рабочей недели с дополнительным выходным днем в пятницу по инициативе трудящихся и согласованию с профсоюзным комитетом завода. 

Численность работников, переведенных на неполное рабочее время за 12 месяцев 2009 г.  составляла  782 чел. 

- воспользовались правом на получение отпуска без сохранения заработной платы согласно личным заявлениям работников  за  2009 г.- 839 чел. 
-условное высвобождение численности за счет проведения данных мероприятий  за 2009 г. составило 75 чел.

В целях   сохранения   трудового коллектива совместно с комитетом Республики Северная Осетия-Алания по занятости населения проведена  работа по включению завода в  Программу дополнительных мер снижения напряженности на рынке труда РСО-Алания в 2009 г., утвержденной постановлением Правительства РСО-Алания от 15 января 2009 №1 по организации общественных работ  за счет средств  субсидий из федерального  и республиканского бюджета на оплату труда участников работ. 

Всего за время реализации программы было заключено 4 договора о совместной деятельности с центром занятости по организации общественных работ  непосредственно на заводе и   было создано  121 рабочее место для работников предприятия, находящихся под угрозой высвобождения.                   
С участниками работ были заключены срочные трудовые договора на условиях совместительства на период их участия в общественных работах, временном трудоустройстве. Выплачивалась заработная плата из расчета 4330 рублей за счет средств  субсидий из федерального  и республиканского бюджета. Фактический объем финансирования на эту программу  составил  1 млн. 549 тыс. рублей. 

 В рамках антикризисной программы совместно с центром занятости  в конце  декабря 2009 г. заключены трехсторонние договора и организовано опережающее профессиональное обучение в образовательных учреждениях республики Северо-Кавказском горно-металлургическом институте (ГТУ) и Владикавказском техникуме железнодорожного транспорта – филиал РГУПС для 58 работников предприятия по следующим профессиям и специализациям:   оператор ЭВМ, слесарь по ремонту подвижного состава, 1С- предприятие 8 версия, электрогазосварщики сроком от 1 до 3-х месяцев. Данное обучение позволит получить работникам предприятия новую (смежную) профессию, повысить квалификацию. Общий объем финансирования  программу обучения составит 438 600 тыс. рублей за счет субсидий федерального бюджета  и  средств бюджета республики
 Также, от цента занятости за счет субсидий федерального бюджета  и  средств бюджета республики завод принял на стажировку для получения практического опыта 9 чел.,  из числа граждан, ищущих работу.  Стажеры работали в отделе управления  персоналом 2 чел., бухгалтерии 3 чел, отделе труда и заработной платы 1 чел., в отделе материально технического снабжения 2 чел., гараже 1 чел.   5 стажеров, которые проявили себя в работе занесены в резерв кадров на замещение вакантных должностей по заводу на 2010 г.  

В ноябре, декабре 2009 г. был организован прием по ученическим договорам  и обучение 22 учеников  по основным профессиям на  производственную программу 2010 г. Учеников,  успешно сдавших   квалификационный экзамен  планируется принять на работу в 2010 г.

 Не смотря на проводимы мероприятия  по закреплению кадров на предприятии большим дефицитом  являются высококвалифицированные специалисты  рабочих  профессий - электрогазосварщик, токарь, фрезеровщик, слесарь-инструментальщик (табл. 10.3.1):

Таблица 10.3.1.

	Профессия
	План, чел.
	Факт, чел.

	Электрогазосварщик
	70
	49

	Газорезчик
	6
	4

	Токарь
	25
	15


 Основная причина дефицита данных профессий - нежелание молодежи получать рабочие профессии, уровень заработной платы. 

Для решения этих проблем предприняты такие меры, как:

- проведение  внеочередных производственных практик учащихся лицея №10 - остродефицитных профессий, токарей, электрогазосварщиков и прием их  на рабочие места.  С целью привлечения их на работу на завод проведение профориентации, посещение защит дипломных проектов, участие в комиссии по распределению на работу. Так, в 2009г. было принято 2 учащихся лицея по ученическому договору токарями и 5 электрогазосварщиков  из числа выпускников  лицея №10.   

- в целях привлечения и закрепления молодых специалистов остро дефицитных профессий заключение договоров о целевой подготовке специалистов с начальным профессиональным образованием,  ученических договоров. 

- предприятие   тесно сотрудничает  с республиканской  службой занятости населения   в соответствии с заявками предприятия,  в которых определены   требования к уровню квалификации и перечень необходимых профессий. 

-  совместно с центром занятости  организовано  опережающее профессиональное обучение  для наших работников по освоению смежной профессии –электросварщик, слесарь по ремонту подвижного состава в образовательных учреждениях республики за счет субсидий федерального бюджета  и  средств бюджета республики. 
10.4. Качественный состав работников (уровень образования). Система развития персонала.

Качественный состав персонала ОАО «Владикавказский ВРЗ» характеризуется следующим образом: 21,9% (181чел.) от общей численности персонала составляют сотрудники с высшим образованием. 21,6% (184 чел.) – сотрудники, имеющие среднее профессиональное образование. Практиков среди ИТР – 4 человека, из них учатся в ВУЗах 2 человека. 

       Таблица 10.4.1.
	Категория
	Высшее образование
	В т.ч. базовое
	Среднее проф.образование
	В т.ч. базовое
	практики

	руководители
	61
	11
	22
	18
	3

	специалисты
	61
	3
	34
	19
	1

	Служащие
	-
	-
	1
	-
	-

	Осн. рабочие
	36
	3
	76
	43
	-

	Всп. рабочие
	23
	-
	51
	25
	-

	Всего
	181
	17
	184
	105
	4
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Рис.10.4.1. Персонал, имеющий высшее образование
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Рис.10.4.2. Персонал, имеющий среднее образование
На основе проводимой работы по управлению персоналом кадровый потенциал не только сохранен, но и упрочнен. Структура персонала за счет обучения имеющихся и приема новых работников в целом приближается к требованиям, обусловленным проводимым корпоративными преобразованиями. Произошло повышение удельного веса руководителей и специалистов, имеющих высшее образование.

Источниками формирования кадрового ядра, применяемыми  на ВВРЗ, относятся, прежде всего, кадровый резерв, обучение (подготовка и переподготовка) и  внутренняя ротация кадров. В течение года производились перемещения специалистов и руководящих работников с одной должности на другую, что  способствовало приобретению знаний и навыков, связанных со спецификой деятельности в различных подразделения предприятия. Причем в данном случае были использованы несколько вариантов: подбор кандидата из числа работников предприятия на вакантную должность в каком-либо подразделении; подготовка кандидата к должности  (стажировка в данной должности, прохождение в ней испытательного срока); изменение структуры управления и штатного расписания в подразделениях завода; а также обеспечение кадрами вновь созданных подразделений завода.

В резерв на замещение высшего руководящего состава ОАО «ВВРЗ» на 2009 г. на 8 должностей зачислено 10 человек. Все кандидаты имеют высшее образование, в т.ч. 4 человека имеют базовое образование.

В резерв зачислено 2 человека в возрасте до 30 лет (20%), 2 человека     в возрасте 31-40 лет (20%), 5 человек в возрасте 41-50 лет (50%). 1 человек в возрасте свыше 50 лет (10%). 

Средний возраст работников, зачисленных в резерв, составляет 42,8 лет.

В резерв по номенклатуре директора завода  на 20 должностей зачислено 30 специалистов. Из них высшее образование имеют 24  человека (80%), в том числе с базовым образованием 6 человек.

7 человек, зачисленных в резерв, имеют среднее профессиональное образование (23,3%), в том числе  базовое образование 6 человек.

1 человек, зачисленный в резерв, имеет высшее и среднее профессиональное (базовое) образование.

1 человек, имеющий среднее профессиональное образование, обучается в высшем учебном заведении (базовый уровень).

Из резерва 13 человек в возрасте до 30 лет (43,3%), 9 человек в возрасте 31-40 лет (30%), 6 человек в возрасте 41-50 лет (20%), 2 человека в возрасте свыше 50 лет (6,7%).

Средний возраст работников, зачисленных в резерв, составляет    35 лет.

Из резерва директора завода на замещение руководящего состава  в течение года был назначен 1 человек: мастер отдела технического контроля – на должность заместителя начальника отдела технического контроля.

В штатном расписании руководителей, специалистов и служащих упразднена должность заместителя главного инженера.

В структуру завода были внесены  изменения: деревообрабатывающий  и электровагонный цеха переданы в ведение вагоноремонтного цеха на правах внутрицеховых участков. Упразднены отдел главного механика и отдел главного энергетика, на их базе создан единый энергомеханический отдел. Создан ремонтно-механический цех путем перевода ремонтного персонала из цехов основного производства в ремонтно-механический участок. 
Одной из основных задач, стоящих перед структурными подразделениями ОАО «ВВРЗ имени С. М. Кирова», является повышение эффективности работы. Без решения этой задачи трудно обеспечить снижение уровня себестоимости и повышение качества оказываемых услуг, ремонта пассажирских и грузовых вагонов.  
На предприятии проводится активная политика, направленная на привлечение и закрепление квалифицированного персонала, обеспечение эффективного использование каждого работника в соответствии с его квалификацией, способностями и индивидуальными чертами. Ведется целенаправленная работа по повышению престижа труда на заводе, улучшению условий работы и быта  рабочих массовых профессий, их материальной заинтересованности в конечных результатах  деятельности. 

Руководством завода большое внимание уделяется подготовке, переподготовке и повышению квалификации, техническому обучению кадров. В целях углубления профессиональных знаний и навыков, освоения технологии ремонта вагонов,  повышения эффективности и качества работы, производительности труда, обеспечения безопасности движения и охраны труда работников на заводе действует непрерывная система повышения квалификации и переподготовки кадров. Система непрерывного обучения  кадров на заводе ставит целью обеспечение  предприятия необходимым количеством квалифицированных, технически грамотных рабочих, специалистов. Это очень важный момент,  так как людям предоставлена возможность постоянного профессионального роста. Отмечается безусловный рост результатов труда, что покрывает все  затраты на обучение и ведет к позитивной динамике финансовых показателей предприятия.  

Система подготовки и повышения квалификации кадров на заводе состоит  из:

- подготовки  и повышения квалификации кадров массовых профессий на заводе с привлечением специалистов базового  Владикавказского техникума  ж.д. транспорта, профессионального училища №10; 

- подготовки и повышения квалификации руководителей, специалистов в ВУЗах и колледжах города, в РГУПС, РАПС, МИИТ и др. 

- подготовка рабочих, связанных с обслуживанием объектов котлонадзора и профессий, включенных в перечень основных профессий ж.д. транспорта  -  повышения квалификации руководителей и специалистов силами заводских  специалистов  с привлечением научных работников и специалистов ВУЗов. 

На предприятии внедряются современные методы обучения персонала. Проводятся семинары, консультации, которые соединяют теорию и практику, учат работать одной командой, развивают творческое начало. Планы обучения постоянно перерабатываются, обновляются методики обучения с учетом пожеланий сотрудников завода. Кроме того, решения, касающиеся обучения на заводе принимаются коллегиально, вместе с организаторами обучения и начальниками подразделений.

На предприятии проводится техническая учеба. К проведению технической учебы привлекаются руководители цехов, отделов, служб завода.  На каждом участке имеются журналы и программы технического обучения. Техническое обучение проводилось  в полном объеме согласно утвержденному плану технического обучения на 2009 г.

За 12 месяцев  2009 г. на подготовку, переподготовку и повышение квалификации персонала было израсходовано денежных  средств в сумме  1548,028 тыс.руб., из них: на руководителей и специалистов – 1125,132 тыс. руб., на рабочих – 135,046 тыс. руб., на обучение студентов и учащихся по договорам в ВТЖТ и ВУЗах – 287,850 тыс. руб.
Повысили квалификацию за  2009 г.:

Руководители и специалисты, всего – 77 чел., из них:

- обучено на курсах повышения квалификации

 – 71 чел.;

- прошли техническую учебу на предприятии

 – 6 чел.

Рабочие, всего – 242 чел., из них:

- обучено на курсах повышения квалификации

 – 22 чел.;

- повысили тарифный разряд




 – 29 чел.;

- прошли техническое обучение на предприятии
 – 191 чел.
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Рис.10.4.3. Повышение квалификации в 2009 г.
В январе 2009г. прошли обучение  на предприятии на курсах повышения квалификации 4 ИТР по программам: «Охрана окружающей природной среды», «Охрана труда». Обучение проведено преподавателями ГОУВПО ПГУПС. 

В феврале 2009г.  проведен предаттестационный  теоретический семинар и аттестация 1 ИТР специалиста сварочного производства на IV уровень профессиональной подготовки (на 2 объекта) в соответствии с ПБ-03-273-99 и РД 03-495-02 в ООО «ГОССп ЮР» г. Ростов-на Дону. 

В марте 2009г. в ООО «Уральский Центр Аттестации»                             г. Екатеринбург  прошел аттестацию 1 ИТР и ресертификацию 1 рабочий по акустическому (ультразвуковому виду неразрушающего контроля технических объектов железнодорожного транспорта по ПР 32.113-98 Приложение Г: колесные пары, детали и узлы грузовых и пассажирских вагонов.

В апреле 2009г.  прошли обучение  на курсах повышения квалификации 16 ИТР. Обучение проведено преподавателями ГОУВПО ПГУПС по программе «Система менеджмента качества». 

В апреле 2009г. в ФГУ «Учебно-Курсовом Комбинате»                             г. Владикавказ  прошли обучение: 

-5 чел. ИТР по профессии, ответственных за исправное состояние  грузоподъемных механизмов,

- 4 чел. ИТР по профессии, ответственных   за безопасное производство работ кранами, 

 - 1 рабочих по профессии - «водитель электрокары».

В апреле 2009 г. обучение прошли в ООО «НУЦ «качество» г. Москва:

-  по промышленной безопасности 4 ИТР и 1 рабочий, 

-продление срока действия сертификата специалиста по УК по 1 виду оборудования 1 чел рабочий дефектоскопист.

- подготовка и аттестация специалиста  ИТР на 2 квалификационный уровень по УК по 1 виду оборудования. 

В мае 2009 г. завершил  обучение генеральный директор завода, которое проходило с сентября 2008г. по профессиональной переподготовке по программе «Корпоративный директор»  в ГОБУВПО «Государственный университет -Высшая школа экономики» г. Москва.

В июне 2009 г.  на предприятии проведено обучение  на курсах повышения квалификации преподавателями ГОУВПО ПГУПС  6 ИТР по программе «Система менеджмента качества». 

В июне 2009 г. в ООО «Научно производственное предприятие «Промэнерго» г. Владикавказ проведена:

- предаттестационная подготовка 1 ИТР специалиста по вопросам  безопасности по учебной программе «Промышленная безопасность» -  приемщик метал. на взрыво-безопасность.

- предаттестационная подготовка 3 ИТР специалистов по вопросам  безопасности по учебной программе «Энергетическая безопасность».

В июле 2009г.  в ООО «Уральский Центр Аттестации»                                г. Екатеринбург  прошли аттестацию 2 рабочих дефектоскописта по теме магнитный (магнитопорошковый и феррозондовый) вид неразрушающего контроля технических объектов железнодорожного транспорта по ПР 32.113-98.

В ноябре 2009г. были организованы курсы повышения квалификации для  13 ИТР завода по темам «Охрана труда и безопасность производственных процессов» и «Охрана окружающей среды и природных ресурсов» преподавателями ГОУВПО  ПГУПС.  

В ноябре 2009г. в ФГУ «Учебно-Курсовом Комбинате»                              г. Владикавказа  прошли обучение 12 чел. рабочих по профессии- «стропальщик» и 2 чел. рабочих по профессии - «водитель электрокары». 

В ноябре 2009г. в ООО Аттестационно-диагностическом центре «СКГМИ-Исток» г. Владикавказ прошли аттестацию 2 сварщика                         на   1 способ сварки и 1 объект в соответствии с ПБ-03-273-99 и РД 03-495-02.

В ноябре 2009г. в НОУ Институте экономико-математического обеспечения бизнеса при МИИТ г. Москва прошел обучение 1 ИТР по программе: «Оплата труда работников ОАО «РЖД»

В декабре 2009г.  прошли обучение 10 чел. ИТР работников предприятия, по профессии ответственных за исправное состояние  грузоподъемных механизмов в ФГУ «Учебно-Курсовом Комбинате»                     г. Владикавказ. 

Для улучшения качественного подбора кандидатов на целевое обучение от завода действует образовательный совет.    
На заводе разработан план прибытия молодых специалистов из РГУПС и ВТЖТ-филиала РГУПС на период до 2013 г. 

В 2009 г. окончили: ВУЗы (СКГМИ, СКГТУ) - 4 чел.,  ВТЖТ-филиал РГУПС – 16 чел., из них обучались: по целевым направлениям - 3 чел., по договору с заводом – 5 чел., на бюджетном месте – 1 чел.; на очном отделении – 7 чел. Окончили другие средние образовательные учреждение – 1 чел. Все выпускники в настоящее время работают на заводе.
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Рис. 10.4.4. Повышение образовательного уровня работников
В настоящее время в Ростовском государственном университете путей сообщения обучаются 7 чел.:

- по целевому направлению - 1 человек на заочном отделении; 

- по договору с заводом – 1 человека на заочном отделении;        

- на бюджетных местах – 5 человека на заочном отделении. 


Всего в ВУЗах обучается 28 человек.
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Рис.10.4.5. Обучение в высших учебных заведениях в 2009 г.
Общее количество работников завода, обучающихся в техникумах – 18 человек, в том числе в Владикавказском техникуме железнодорожного транспорта: на заочном отделении - 15 человек, из них:

- по целевому направлению – 3 чел.,

- на бюджетных местах –       8 чел.,

- на коммерческой основе – 4 чел.

Также, на базе 9 классов на очном отделении по целевому направлению от завода – 5 чел., детей работников завода.
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Рис. 10.4.6. Работники завода, обучающиеся в техникумах
В целях обеспечения качественной подготовки будущих специалистов и рабочих ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова» на базе предприятия проводится стажировка, которая является переходным этапом от ВУЗа, техникума к производству  и практика студентов и учащихся. Студенты и учащиеся на период стажировки, практики прикрепляются к опытным специалистам, которые являются непосредственными учителями и руководителя производственного обучения.

На заводе организована база для прохождения ознакомительной, производственной и преддипломной практики. Организация и проведение всех видов практики проводится согласно заключенным  договорам между заводом и учебными заведениями (вузами, колледжами, техникумами, ПУ, учебно-курсовыми комбинатами), имеющими лицензию на право проведения учебно-образовательной  деятельности. Целью учебной практики является практическая подготовка студента к осознанию и углубленному изучению специальных дисциплин, получение студентом первичных профессиональных умений и навыков избранной специальности, адаптация в трудовом коллективе, формирование чувства долга и ответственности за порученный участок работы. Практику проходят как студенты ВУЗов, так и учащиеся средних образовательных учреждений. В основном предпочтение  отдается Владикавказскому техникуму железнодорожного транспорта, Профессиональному лицею №10, Северо-Кавказскому горно-металлургическому институту.

Студенты и учащиеся проходят практику в основных цехах: в колесном цехе, вагоноремонтном цехе, ремонтно-заготовительном цехе,  энергосиловом цехе, ремонтно-механическом цехе.

За 12 месяцев 2009 г. на заводе прошли производственную практику 126 человек, учащиеся и студенты ВТЖТ, ВКЭ, ВИУ, СКГМИ, ПЛ-10, из них 6 человек. 
10.5. Социальная политика и партнерство

Социальный пакет как продукт поддержки персонала гарантирован работнику, как и заработная плата. Это и инструмент мотивации, с помощью которого можно привлекать и удерживать наиболее квалифицированные кадры.

Все элементы социального пакета направлены на  поддержание здоровья и работоспособности работника.

Несмотря на финансовые трудности в условиях кризиса, в Обществе по-прежнему  делается все возможное для сохранения трудового коллектива, для его ориентации на высокопроизводительный труд, для сохранения  компенсаций и гарантий, задекларированных  в коллективном договоре.

За 2009 год произведены следующие затраты :

- на добровольное медицинское страхование – 4262,4 тыс. руб.;

- отчисления в негосударственный пенсионный фонд «Благосостояние» - 7869,9 тыс.руб.;

- компенсация затрат на проезд по личным надобностям работников  получили 145 человек на сумму 418,2 тыс.руб.  ;

- единовременное поощрение за добросовестный труд при увольнении впервые в связи с выходом на пенсию (в размере до 6 месячных заработков в зависимости от стажа работы) получили 12 человек на сумму 1084,5 тыс. руб.;

- ежемесячное пособие по уходу за ребенком до 3-х лет  получали 34 человека на сумму 881,3 тыс. руб.;

- единовременное пособие при рождении ребенка (в размере двух минимальных заработков) получили 13 человек на сумму 59,8 тыс.руб.;

- материальную помощь к ежегодному оплачиваемому отпуску  получили все ушедшие в отпуск на сумму 745,5 тыс.руб.;

- материальная помощь по семейным обстоятельствам предоставлена  87 работникам завода на общую сумму 277 тыс. руб. и 16 членам семей умерших работников  и неработающих пенсионеров на сумму 50,0 тыс.руб.;

Кроме того, 

- оплачены учебные отпуска на сумму 1144,0 тыс.руб., затраты на профессиональную подготовку, переподготовку и повышение квалификации работников согласно договорам с учебными учреждениями на сумму 1794,7 тыс.руб. 

- произведены доплаты за работу с тяжелыми и вредными условиями труда 250 работникам на общую сумму 1220,0 тыс. руб.;

- предоставлены дополнительные отпуска: (за ненормированный рабочий день, за работу с вредными условиями труда, матерям двух детей до 12 лет, за стаж работы на заводе более 10 лет)  582 работникам на сумму 1862,7 тыс. руб.;

- произведены выплаты ежемесячной материальной помощи пенсионерам через благотворительный фонд «Почет» на сумму 1198,9 тыс.руб. 

Обязательства работодателя по законодательству РФ при плане 11998,5 тыс.руб. фактически составили 10591,4 тыс.руб., или 88,3%;

сверх законодательства при плане 15493,1тыс. руб. фактически составили   17959,0 тыс. руб., или 115,9 %.

Всего в 2009 году было израсходовано на выполнение обязательств колдоговора  28550,4 тыс.руб.  при плане 27491,6 тыс. руб. или 103,9%.

Индивидуальный социальный пакет работника  составил  20232 рубля, корпоративный социальный пакет – 869 рублей, социальный пакет неработающего пенсионера – 4349 рублей. 

Затраченные средства на реализацию социальных программ окупаются в виде повышения мотивированности, инициативности, ответственности работников, их вовлеченности в дела Общества и, как следствие, в повышении качества работы каждого.

10.6. Охрана труда

За 2009 г. на заводе произошло 2 несчастных случая,  из них 1 со смертельным исходом, за тот же период 2008 года – 2 случая, из них 1 со смертельным исходом. 

Микротравматизм  за 2009 г. составили 86 случаев,  за тот же период 2008 года – 135 случаев. Проводились ежемесячные плановые проверки третьей ступени контроля. Разработаны мероприятия со сроками исполнения и ответственными лицами. Выявленные замечания устраняются, согласно установленных сроков.                                    

Из выделенных средств на охрану труда за 2009 г. фактически израсходовано: за счет собственных средств и средств, выделенных ФСО:

- на улучшение условий труда (аттестация, мыло, обеспыливающие агрегаты, путевки, витамины и т.д.) 


– 501,6 тыс. руб.;

- на снижение травматизма(вакцина, освещение, обучение, звуковые сигналы, углубленный мед. осмотр) 


– 311,8 тыс.руб.; 

- СИЗ 







– 987,7 тыс. руб.;
- спец одежда – 618,005т.р.

Всего затрачено средств (без учета молока) 

– 2419,0 тыс.руб. 

На молочные продукты 




– 761,5 тыс. руб.      

                             Итого: 





- 3180,5 тыс. руб.      

Совместно с представителями ж/д больницы на заводе работает врачебно - инженерная бригада. Разработаны мероприятия,  проводятся заседания ВИБ. 


Проведен углубленный мед. осмотр для работников, занятых с вредными и опасными условиями труда, за счет средств ФСС в количестве 292 человек на сумму – 192,7 тыс. руб.


Получено положительное Заключение Министерства труда по результатам  аттестации рабочих мест. Аттестацию на заводе проводила лицензированная организация ГУП Учебно-научный производственный центр «Экология», согласно Договора аккредитованный в качестве испытательной лаборатории Министерства труда и соц. развития РФ.  Проведена аттестация 394 рабочих мест, из них аттестовано – 226 рабочих мест, условно аттестовано – 168 рабочих мест. 

Израсходовано средств на аттестацию рабочих мест - 696,0 тыс. руб.

Молочными продуктами работники завода обеспечиваются бесперебойно в заводской столовой, израсходовано средств  – 761,5 тыс. руб. 

Спец. одежда выдается согласно «Норм бесплатной выдачи спецодежды», чистка ее производится в химчистке на территории завода.

Основные виды заболеваемости приведены в табл. 10.5.1:
Таблица 10.5.1.
	№
	Наименование
	2009 г.
	2008 г.

	
	
	Дней нетрудоспособности
	Количество заболеваний
	Дней нетрудоспособности
	Количество заболеваний

	1
	Органы дыхания
	3354
	420
	5014
	623

	2
	Опорно-двигательная система
	1855
	148
	2159
	179

	3
	Уход за больными
	1136
	122
	1233
	145

	4
	Заболеваемость ж.к.т.
	559
	27
	597
	35

	5
	Инфекционные кожные заболевания
	263
	18
	256
	11

	6
	Онкология
	323
	11
	520
	15

	7
	Окулист
	409
	40
	635
	72

	8
	Болезни системы кровообращения
	1087
	53
	1064
	53

	9
	Травмы
	1669
	92
	2317
	149

	ИТОГО:
	10655
	931
	13795
	1282


Раздел 12. Справочная информация для акционеров

	ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»

	1
	Юридический и почтовый адрес 
	362027, Титова ул., строение 1, г. Владикавказ, РСО-Алания

	2
	Телефоны:

    - приемная

    - главный инженер

    - главный бухгалтер
	(8672) 45-16-01

(8672) 45-16-02

(8672) 53-19-16

	3
	Факс
	(8672) 53-40-04

	4
	Интернет-сайт
	www.vvrz.ru

	5
	Банковские реквизиты:

 - банк

 - расчетный счет

 - кор. счет

 - БИК
	ОАО «МеТраКомБанк», г. Ростов-на-Дону

40702810246000003181

30101810500000000731

046015731

	Аудитор: ОАО «Финансовые и бухгалтерские консультанты»

	6
	Юридический и почтовый адрес
	101990, ул. Мясницкая,44/1, г. Москва

	7
	Телефон/Факс
	(495) 737-53-53, (495) 737-53-47

	8
	Интернет-сайт
	www.fbk.ru

	9
	Лицензии
	Лицензия №Е000001 на осуществление аудиторской деятельности, выданная МФ РФ 10.04. 2002г. сроком на 5 лет. Приказом МФ РФ №287 от 05.04. 2007г. действие лицензии на осуществление аудиторской деятельности продлено с 10.04. 2007г. сроком на 5 лет.

	Реестродержатель в 2009 г.

	 10
	Наименование
	ОАО «Центральный Московский Депозитарий»

	11
	Юридический  адрес
	107078, г. Москва, Орликов переулок, дом 3, корп. В

	12
	Почтовый адрес
	105066, г. Москва, а/я 145, ОАО "Центральный Московский  Депозитарий"

	13
	Телефон/Факс
	(495) 221-13-35, (495) 221-13-33

	14
	Интернет-сайт
	mcdepo@dol.ru

	15
	Лицензии
	Лицензия ФКЦБ России от 13.09.2002 г. № 10-000-1-00255 на осуществление деятельности по ведению реестра
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Рис. 3.5.2.1. Структура акционерного капитала ОАО «Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова»








� Коэффициенты приведения цельнометаллических вагонов утверждены Заместителем Министра путей сообщения РФ Ю.М.Дъяконовым от 19 декабря 2002 года, начальником Дирекции «Вагонреммаш» ОАО «РЖД» В.И.Николаевым от 29 декабря 2004 года.
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_1328640459.xls
Диаграмма9

		За выполненные работы

		По авансам выданным

		За оказанные услуги

		Авансовые платежи по налогам

		Прочие



Дебиторская задолженность, млн. руб.

85.9

9.5

6.2

94.8

0.5



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		6.2		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		94.8		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5
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		0		0
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Факт



Лист2
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		0

		0





Лист3
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		0		0

		0		0



Норма

Факт
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		0

		0



Рентабельность,%



		0

		0

		0

		0

		0



Дебиторская задолженность, млн. руб.
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		0

		0

		0



Кредиторская задолженность, млн. руб.
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Диаграмма1

		для ОАО "РЖД"		для ОАО "РЖД"

		Для ДЗО ОАО "ПГК"		Для ДЗО ОАО "ПГК"

		прочая		прочая



Факт

План

Рентабельность по видам продукции, %

-19

1.5

1.4

1.5

2.2

1.5



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность в целом,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

																						Рентабельность по видам продукции, %

																						для ОАО "РЖД"		Для ДЗО ОАО "ПГК"		прочая

																				Факт		-19		1.4		2.2

																				План		1.5		1.5		1.5

																						Пассажирские вагоны				Грузовые вагоны, заказ ОАО "ПГК"

																						производственная мощность		заказ ФПД		предварительный		утвержденный

																						250		65		1000		402

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		6.2		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		94.8		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5

																						ФПД		23.3

																						Армавирский завод "Тяжмаш"		26.4

																						ООО ТД «Новокузнецкий вагоностроительный завод»		28.3

																						ПГК		4.6

																						ЗАО "Агломерат"		3.3

																								Материальные затраты		48.1

																								Оплата труда		32.3

																								Амортизация		10.8

																								Прочие затраты		8.8
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Диаграмма3

		до 30

		30-50

		свыше 50 лет



142

407

301



Лист1

		Структура персонала

		Руководители		97

		Специалисты		112

		Служащие		1

		Рабочие основные		481

		Рабочие вспомогательные		314

		Распределение персонала общества по полу

		Мужчины		592

		Женщины		412

		Распределение персонала по категориям и возрастам

		Категория		до 30		31-50		старше 50

		руководители		9		45		33

		специалисты		34		40		22

		служащие				1

		осн. рабочие		72		207		127

		всп. рабочие		27		114		119

		всего		142		407		301

				до 30		30-50		свыше 50 лет

				142		407		301

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.		в т.ч. базовое		ср.проф. образов.		в т.ч. базовое

		руководители		65		18		26		20

		специалисты		75		10		37		21

		служащие						1

		осн. рабочие		35		1		79		46

		всп. рабочие		32		1		63		19

		всего		207		30		206		106

		Дефицит кадров по профессиям

		Наименование профессии		По плану		Фактически

		электрогазосварщик		79		68

		газорезчик		7		6

		токарь		21		19

		Руководители		13

		Специалисты		41

		Рабочие основные		122

		Рабочие вспомогательные		43

		Руководители		50

		Специалисты		44

		Рабочие основные		242

		Рабочие вспомогательные		140

		Служащие		1

		Руководители		34

		Специалисты		27

		Рабочие основные		116

		Рабочие вспомогательные		131

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Руководители		65

		Специалисты		75

		Рабочие основные		35

		Рабочие вспомогательные		32

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Категория персонала		ср.проф. образов.

		Руководители		26

		Специалисты		37

		Служащие		1

		Рабочие основные		79

		Рабочие вспомогательные		63
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Диаграмма2

		по договору с заводом
ВУЗы

		по целевому направлению

		самостоятельно

		по договору с заводом
Ростовский ГУП

		по целевому направлению

		самостоятельно



колличество

28

1

1

5



Лист1

				Высшее				Среднее профессиональное				Практики

				базовое		всего		базовое		всего

		Руководители		26		138		38		62		9

		Рабочие		3		76		77		140

				ВУЗы		Ростовский ГУПС		Техникумы				Иные техникумы

								на заочном отделении		на очном отделении

		по договору с заводом				1		5

		по целевому направлению				1		9		16

		самостоятельно		28		5		8				3														Техникумы		ВТЖТ - филиал РГУПС

		на коммерческой основе						2																		самостоятельно		по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно		нак комерческой основе

		иные техникумы						3																на заочном отделении		3		5		10		8		2

				ВУЗы						Ростовский ГУП

				по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно		по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно

		колличество						28		1		1		5
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		0		0

		0		0



Руководители

Рабочие

чел

Качественный состав работников (уровень образования)



Лист2

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0



по договору с заводом

по целевому направлению

самостоятельно

на коммерческой основе

иные техникумы

чел

Повышение образовательного уровня работников

3 - иные техникумы



Лист3

		самостоятельно
Техникумы

		по договору с заводом
ВТЖТ - филиал РГУПС

		по целевому направлению

		самостоятельно

		нак комерческой основе



ВТЖТ

колличество

Работники завода обучающиеся в ВУЗах

0

0

0

0

0

0

на заочном отделении

Работники завода обучающиеся в техникумах

3

5

10

8
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Диаграмма5

		самостоятельно
Техникумы

		по договору с заводом
ВТЖТ - филиал РГУПС

		по целевому направлению

		самостоятельно

		нак комерческой основе



на заочном отделении

3

0

3

8

4



Лист1

				Высшее				Среднее профессиональное				Практики

				базовое		всего		базовое		всего

		Руководители		26		138		38		62		9

		Рабочие		3		76		77		140

				ВУЗы		Ростовский ГУПС		Техникумы				Иные техникумы

								на заочном отделении		на очном отделении

		по договору с заводом		1		1		5

		по целевому направлению				1		9		16

		самостоятельно		30		4		8				3														Техникумы		ВТЖТ - филиал РГУПС

		на коммерческой основе						2																		самостоятельно		по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно		нак комерческой основе

		иные техникумы						3																на заочном отделении		3		0		3		8		4

				ВУЗы						Ростовский ГУП

				по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно		по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно

		колличество						29		1		1		4





Лист1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Руководители
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Повышение образовательного уровня работников

3 - иные техникумы
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Работники завода обучающиеся в ВУЗах

0

0

0

0

0

0
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Работники завода обучающиеся в техникумах
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Диаграмма2

		КР-1
Пассажирские		КР-1
Пассажирские

		КР-2		КР-2

		ПГК
Грузовые		ПГК
Грузовые

		Прочие		Прочие

		Для ОАО "РЖД"
Колесные пары		Для ОАО "РЖД"
Колесные пары

		Новое формирование		Новое формирование

		Сборка тележек		Сборка тележек



План

Факт

13

0

52

65

400

402

177

12

376

376

104

49

390

160



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100

		Новое формирование		104		49		47.1

		Выполнение плановых и договорных обязательств
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Диаграмма3

		производственная мощность
Пассажирские вагоны

		заказ ФПД

		предварительный
Грузовые вагоны, заказ ОАО "ПГК"

		утвержденный



250

65

1000

402



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность в целом,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

																						Рентабельность по видам продукции, %

																						для ОАО "РЖД"		Для ДЗО ОАО "ПГК"		прочая

																						-11.9		1.4		2.2

																						Пассажирские вагоны				Грузовые вагоны, заказ ОАО "ПГК"

																						производственная мощность		заказ ФПД		предварительный		утвержденный

																						250		65		1000		402

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		6.2		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		94.8		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5

																						ФПД		23.3

																						Армавирский завод "Тяжмаш"		26.4

																						ООО ТД «Новокузнецкий вагоностроительный завод»		28.3

																						ПГК		4.6

																						ЗАО "Агломерат"		3.3

																								Материальные затраты		48.1

																								Оплата труда		32.3

																								Амортизация		10.8

																								Прочие затраты		8.8
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Диаграмма4

		Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент финансовой устойчивости

		абсолютной
Коэффициент ликвидности		абсолютной
Коэффициент ликвидности

		срочной		срочной

		текущей		текущей



Норма

Факт

1

1.05

0.2

0.23

0.8

8.52

1

11.3



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		94.8		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		9.5		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5
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Диаграмма2

		Материальные затраты

		Оплата труда

		Амортизация

		Прочие затраты



Структура себестоимости, %

48.1

32.3

10.8

8.8



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность в целом,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

																						Рентабельность по видам продукции, %

																						для ОАО "РЖД"		Для ДЗО ОАО "ПГК"		прочая

																						-11.9		1.4		2.2

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		6.2		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		94.8		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5

																						ФПД		23.3

																						Армавирский завод "Тяжмаш"		26.4

																						ООО ТД «Новокузнецкий вагоностроительный завод»		28.3

																						ПГК		4.6

																						ЗАО "Агломерат"		3.3

																								Материальные затраты		48.1

																								Оплата труда		32.3

																								Амортизация		10.8

																								Прочие затраты		8.8
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		Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"

		Грузовые вагоны для ПГК
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Диаграмма11

		ФПД

		Армавирский завод "Тяжмаш"

		ООО ТД «Новокузнецкий вагоностроительный завод»

		ПГК

		ЗАО "Агломерат"



23.3

26.4

28.3

4.6

3.3
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				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		6.2		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		94.8		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5

																						ФПД		23.3

																						Армавирский завод "Тяжмаш"		26.4

																						ООО ТД «Новокузнецкий вагоностроительный завод»		28.3

																						ПГК		4.6

																						ЗАО "Агломерат"		3.3
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Диаграмма2

		2008		2008		2008

		2009		2009		2009

		2010		2010		2010

		2011		2011		2011

		2012		2012		2012

		2013		2013		2013

		2014		2014		2014

		2015		2015		2015



Инвентарный парк вагонов

Рабочий парк вагонов

Выбытие по техническому состоянию

ваг.

ваг.

ПРОГНОЗ СОСТОЯНИЯ ПАРКА ПАССАЖИРСКИХ ВАГОНОВ (без учета КВР)
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				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015

		Пассажирооборот, млрд.пасс-км		176.2		178.0		179.9		182.1		184.4		186.7		189.0		191.3

		В процентах к 2008 г.				101.02		102.10		103.35		104.65		105.96		107.26		108.57

				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015

		Инвентарный парк вагонов		24,359		24,533		24,950		25,390		25,804		26,084		26,376		26,413

		Рабочий парк вагонов		24,788		25,130		25,477		25,880		26,289		26,704		27,126		27,555

		Выбытие по техническому состоянию		826		783		860		886		1,020		1,008		1,263		1,344

		Плановая закупка вагонов		1,000		1,200		1,300		1,300		1,300		1,300		1,300		1,300
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Выбытие по техническому состоянию
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ПРОГНОЗ СОСТОЯНИЯ ПАРКА ПАССАЖИРСКИХ ВАГОНОВ (без учета КВР)



		





Слайд 2


Прогноз состояния парка


пассажирских вагонов (без учета КВР)


Необходимый объем закупки
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Диаграмма1

		Курсы повышения квалификации		Курсы повышения квалификации

		Обучение на предприятии		Обучение на предприятии

		Повышение тарифных разрядов		Повышение тарифных разрядов



Рабочие

Руководители и специалисты

чел.

22

71

191

6

29

0



РЖД-ПВД

				ПВД								Структура готовой продукции

		2004 г.		13.6										2007 г.		2008 г. (план)

		2005 г.		41.1								Пассажирские вагоны		61		39

		2006 г.		39.7								Цистерны		25.5		16

		2007 г.		75.8								Колесные пары		0		3

		2008 г. (план)		274.3								ПВД		13.5		42





РЖД-ПВД

		0

		0

		0

		0

		0



млн.руб.

ПВД. ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА



Квалификация

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2007 г.

2008 г. (план)

%%

СТРУКТУРА ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ



Возраст

				Высшее				Среднее профессиональное														Рабочие		Руководители и специалисты

																						2009		2009		2007		2007

				базовое		всего		базовое		всего										Курсы повышения квалификации		22		71

		Руководители и специалисты		26		138		38		62										Обучение на предприятии		191		6

		Рабочие		3		76		77		140										Повышение тарифных разрядов		29		0

				Курсы повышения квалификации. Рабочие		Курсы повышения квалификации. Руководители и специалисты		Повысили тарифный разряд

		2007 г.		46		80		115

		2008 г.		67		53		112

		2009 г.		22		71		29





Возраст

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Руководители и специалисты

Рабочие

чел.

УРОВЕНЬ ОБРАЗОВАНИЯ РАБОТНИКОВ ЗАВОДА
по состоянию на 1.01.2008 г.



Задачи 2008 г.

		67		53

		262		29

		112		0



Рабочие

Руководители и специалисты

чел.

ПОВЫШЕНИЕ  КВАЛИФИКАЦИИ  за  2008 г.
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Структура повышения квалификации



Лист2

				Младше 18 лет				18-35 лет				36-50 лет				51-60 лет				Старше 60 лет				ВСЕГО

				мужчины		женщины		мужчины		женщины		мужчины		женщины		мужчины		женщины		мужчины		женщины

		Руководители		0		0		17		5		19		21		14		13		9		0		98

		Специалисты		0		0		16		38		4		26		10		15		2		1		112

		Служащие		0		0		0		0		0		1		0		0		0		0		1

		Рабочие		1		0		192		111		190		119		121		68		46		15		863

		ВСЕГО		1		0		225		154		213		167		145		96		57		16		1074





Лист2

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Руководители

Специалисты

Служащие

Рабочие

чел.

ПОЛОВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ РАБОТНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ
ПО СОСТОЯНИЮ НА 25.01.2008 г.



		ЗАДАЧИ 2008 г.

		РЖД

												КР-2 ЖО (79 ваг.)		237,100

		Ремонт нефтебензиновых цистерн		200								КР-2 Цприг (17 ваг.)		51,022

		Ремонт колесных пар		456								КР-1 ЖО (19 ваг.)		27,544

		Ремонт пассажирских вагонов КР-1		19								КР-1 Цприг (17 ваг.)		24,645

		Ремонт пассажирских вагонов КР-2		79										340,311

		Прочие заказчики

		Вагоны МО		159

		Сборка тележек		143

		Колесные пары нового формирования		835

		Цистерны		300

		МЕРОПРИЯТИЯ ПО СОКРАЩЕНИЮ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ РАСХОДОВ

		Внедрение новых технологий и перевооружение производства		607.9

		Экономия энергоносителей		270

		Снижение затрат на ТМЦ		80

		Снижение накладных расходов		28.9

		Повышение производительности труда		15.1

				Собственные средства		Инвестиции		Амортизационные отчисления		ВСЕГО

		Улучшение качества продукции		561.2		3,314.9				3,876.1

		Улучшение условий труда		1,105.0						1,105.0

		Подготовка производства		3,104.5		15,571.5		2,873.0		21,549.0

		ВСЕГО		4,770.7		18,886.4		2,873.0		26,530.1



&C&"Tahoma,полужирный"&16ЗАДАЧИ НА 2008 г.



		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0

		0





		0

		0

		0

		0

		0



Общая сумма планируемого сокращения эксплуатационных расходов 1001,9 тыс.руб.

ПЛАН
СОКРАЩЕНИЯ ЭКСПЛУАТАЦИОННЫХ РАСХОДОВ В 2008 г., тыс.руб.



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Собственные средства

Инвестиции

Амортизационные отчисления

тыс.руб.

ПЛАН ЗАТРАТ
НА ПРОВЕДЕНИЕ В 2008 г. МЕРОПРИЯТИЙ ПО УЛУЧШЕНИЮ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ И ИСТОЧНИКИ ИХ ФИНАНСИРОВАНИЯ



		Объем производства в действующих ценах, тыс.руб.												Объем производства в действующих ценах, млн.руб.

				2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.						2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.

		ВСЕГО		400391.9		466307.7		534407.8		510294				ВСЕГО		400.4		466.3		534.4		561.1

		Для ОАО "РЖД		375627.9		425165.5		495875.6		471322				Для ОАО "РЖД		375.6		425.2		495.9		485

																						Кадровые данные

																								2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.

																						Производительность труда, тыс.руб.		529.3		481.6		543.4		547.4

																						Численность, чел.		962		1119		1061		1025

																						Затраты на 1 рубль продукции

																								2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.

																						Затраты на 1 рубль продукции		1.1		1.1		0.98		0.99

																						Реальная заработная плата, руб.

																								2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.

																						Реальная средняя заработная плата		7614		7273		8901		10591

		Ремонт пассажирских ЦМВ

				2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.

		Пассажирские ЦМВ, ваг.		100		119		126		124

		Пасс. ЦМВ, привед.ед.		240		294		310		288

		Нефтебенз. цистерны, ваг.		0		0		300		300

		Ремонт колесных пар

				2004 г.		2005 г.		2006 г.		2007 г.

		ВСЕГО		4699		4142		1300		2406

		Для ОАО "РЖД"		4627		3737		925		0

		ПВД		72		405		375		98



Не забудь прокрутить лист вниз!



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



ВСЕГО

Для ОАО "РЖД

млн.руб.

ОБЪЕМ  ПРОИЗВОДСТВА  В  ДЕЙСТВУЮЩИХ  ЦЕНАХ



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Пассажирские ЦМВ, ваг.

Пасс. ЦМВ, привед.ед.

Нефтебенз. цистерны, ваг.

млн.руб.

ОБЪЕМ  ПРОИЗВОДСТВА  В  ДЕЙСТВУЮЩИХ  ЦЕНАХ



		0

		0

		0

		0



Реальная средняя заработная плата

руб.

РЕАЛЬНАЯ СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА



		



&C&"Arial Cyr,полужирный"&8Владикавказский вагоноремонтный завод им. С.М. Кирова



		2004 г.		2004 г.

		2005 г.		2005 г.

		2006 г.		2006 г.

		2007 г.		2007 г.



ВСЕГО

Для ОАО "РЖД

млн.руб.

ОБЪЕМ  ПРОИЗВОДСТВА  В  ДЕЙСТВУЮЩИХ  ЦЕНАХ

400.4

375.6

466.3

425.2

534.4

495.9

561.1

485



		2004 г.		2004 г.		2004 г.

		2005 г.		2005 г.		2005 г.

		2006 г.		2006 г.		2006 г.

		2007 г.		2007 г.		2007 г.



Пассажирские ЦМВ, ваг.

Пасс. ЦМВ, привед.ед.

Нефтебенз. цистерны, ваг.

РЕМОНТ  ПАССАЖИРСКИХ  ЦМВ  И  НЕФТЕБЕНЗИНОВЫХ  ЦИСТЕРН

100

240

0

119

294

0

126

310

300

124

288

300



		2004 г.		2004 г.		2004 г.

		2005 г.		2005 г.		2005 г.

		2006 г.		2006 г.		2006 г.

		2007 г.		2007 г.		2007 г.



ВСЕГО

Для ОАО "РЖД"

ПВД

к/пар

РЕМОНТ  КОЛЕСНЫХ  ПАР

4699

4627

72

4142

3737

405

1300

925

375

2406

0

98



		2004 г.		2004 г.

		2005 г.		2005 г.

		2006 г.		2006 г.

		2007 г.		2007 г.



Производительность труда, тыс.руб.

Численность, чел.

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ  ТРУДА  И  ЧИСЛЕННОСТЬ  РАБОТНИКОВ

529.3

962

481.6

1119

543.4

1061

547.4

1025



		2004 г.

		2005 г.

		2006 г.

		2007 г.



Затраты на 1 рубль продукции

руб.

ЗАТРАТЫ  НА  1  РУБЛЬ  ПРОДУКЦИИ

1.1

1.1

0.98

0.99










_1328640190.xls
Диаграмма6

		продаж

		собственного капитала

		активов



Рентабельность,%

-8.2

-3.4

-0.02



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		94.8		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		9.5		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5





Лист1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



План

Факт



Лист2

		0

		0

		0





Лист3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Норма

Факт



		0

		0

		0



Рентабельность,%



		0

		0

		0

		0

		0



Дебиторская задолженность, млн. руб.



		0

		0

		0

		0



Кредиторская задолженность, млн. руб.



		





		






_1328640239.xls
Диаграмма8

		Поставщикам за материалы

		Текущая по зарплате

		Текущая по налогам и сборам

		Прочая



Кредиторская задолженность, млн. руб.

14.5

6

3.9

1.3



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

																						Коэффициент финансовой устойчивости		Коэффициент ликвидности

																								абсолютной		срочной		текущей

																				Норма		1		0.2		0.8		1

																				Факт		1.05		0.23		8.52		11.3

																						Рентабельность,%

																						продаж		собственного капитала		активов

																				Рентабельность,%		-8.2		-3.4		-0.02

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства

																								Дебиторская задолженность, млн. руб.				Кредиторская задолженность, млн. руб.

																						За выполненные работы		85.9		Поставщикам за материалы		14.5

																						По авансам выданным		9.5		Текущая по зарплате		6.0

																						За оказанные услуги		94.8		Текущая по налогам и сборам		3.9

																						Авансовые платежи по налогам		9.5		Прочая		1.3

																						Прочие		0.5





Лист1

		0		0
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		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



План

Факт



Лист2

		0

		0

		0





Лист3

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Норма

Факт



		0

		0

		0



Рентабельность,%



		0

		0

		0

		0

		0



Дебиторская задолженность, млн. руб.



		0

		0

		0

		0



Кредиторская задолженность, млн. руб.
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Диаграмма3

		Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"

		Грузовые вагоны для ПГК

		Прочие



51.4

37.5

11.1



Лист1

				План		Факт		% выполнения

		Ремонт пассажирских ЦМВ, всего		65		65		100						Пассажирские				Грузовые				Колесные пары				Сборка тележек

		в т.ч. для   «РЖД»		65		65		100						КР-1		КР-2		ПГК		Прочие		Для ОАО "РЖД"		Новое формирование

		из них   КР-1		13		0		0				План		13		52		400		177		376		104		390

		КР-2		52		65		125				Факт		0		65		402		12		376		49		160

		Ремонт грузовых вагонов		577		414		71.8

		в т.ч. - ПГК		400		402		100.5

		- промышленности		177		12		6.8

		Сборка грузовых тележек модели 18-100 тип 2		390		160		41														Пассажирские вагоны и колесные пары для ОАО "РЖД"		51.4

		Ремонт колесных пар, всего		376		376		100														Грузовые вагоны для ПГК		37.5

		в т.ч. для «РЖД»		376		376		100														Прочие		11.1

		Новое формирование		104		49		47.1

		Выполнение плановых и договорных обязательств

		Структура объемов производства





Лист1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



План

Факт



Лист2

		0

		0

		0





Лист3

		





		






_1327820332.xls
Диаграмма1

		ВУЗы		ВУЗы		ВУЗы		ВУЗы		ВУЗы

		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС

		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы

		на очном отделении		на очном отделении		на очном отделении		на очном отделении		на очном отделении



по договору с заводом

по целевому направлению

самостоятельно

на коммерческой основе

иные техникумы

чел

3 - иные техникумы

28

1

1

5

0

3

8

4

2

5



Лист1

				Высшее				Среднее профессиональное				Практики

				базовое		всего		базовое		всего

		Руководители		26		138		38		62		9

		Рабочие		3		76		77		140

				ВУЗы		Ростовский ГУПС		Техникумы				Иные техникумы

								на заочном отделении		на очном отделении

		по договору с заводом				1		0

		по целевому направлению				1		3		5

		самостоятельно		28		5		8				3														Техникумы		ВТЖТ - филиал РГУПС

		на коммерческой основе						4																		самостоятельно		по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно		нак комерческой основе

		иные техникумы						2																на заочном отделении		3		5		10		8		2

				ВУЗы						Ростовский ГУП

				по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно		по договору с заводом		по целевому направлению		самостоятельно

		колличество		1				29		2		1		4





Лист1

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Руководители

Рабочие

чел

Качественный состав работников (уровень образования)



Лист2

		ВУЗы		ВУЗы		ВУЗы		ВУЗы		ВУЗы

		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС		Ростовский ГУПС

		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы		на заочном отделении
Техникумы

		на очном отделении		на очном отделении		на очном отделении		на очном отделении		на очном отделении



по договору с заводом

по целевому направлению

самостоятельно

на коммерческой основе

иные техникумы

чел

Повышение образовательного уровня работников

3 - иные техникумы

1

30

1

1

4

5

9

8

2

3

16



Лист3

		самостоятельно
Техникумы

		по договору с заводом
ВТЖТ - филиал РГУПС

		по целевому направлению

		самостоятельно

		нак комерческой основе



ВТЖТ

колличество

Работники завода обучающиеся в ВУЗах

0

0

0

0

0

0

на заочном отделении

Работники завода обучающиеся в техникумах

3

5

10

8

2
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Диаграмма8

		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



61

61

36

23



Лист1

		Структура персонала

		Руководители		97

		Специалисты		112

		Служащие		1

		Рабочие основные		481

		Рабочие вспомогательные		314

		Распределение персонала общества по полу

		Мужчины		592

		Женщины		412

		Распределение персонала по категориям и возрастам

		Категория		до 30		31-50		старше 50

		руководители		13		50		34

		специалисты		41		44		27

		служащие				1

		осн. рабочие		122		242		116

		всп. рабочие		43		140		131

		всего		219		477		308

				до 30		30-50		свыше 50 лет

				219		477		308

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.		в т.ч. базовое		ср.проф. образов.		в т.ч. базовое

		руководители		65		18		26		20

		специалисты		75		10		37		21

		служащие						1

		осн. рабочие		35		1		79		46

		всп. рабочие		32		1		63		19

		всего		207		30		206		106

		Дефицит кадров по профессиям

		Наименование профессии		По плану		Фактически

		электрогазосварщик		79		68

		газорезчик		7		6

		токарь		21		19

		Руководители		13

		Специалисты		41

		Рабочие основные		122

		Рабочие вспомогательные		43

		Руководители		50

		Специалисты		44

		Рабочие основные		242

		Рабочие вспомогательные		140

		Служащие		1

		Руководители		34

		Специалисты		27

		Рабочие основные		116

		Рабочие вспомогательные		131

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Руководители		61

		Специалисты		61

		Рабочие основные		36

		Рабочие вспомогательные		23

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Категория персонала		ср.проф. образов.

		Руководители		22

		Специалисты		34

		Служащие		1

		Рабочие основные		76

		Рабочие вспомогательные		51





Лист1

		Руководители

		Специалисты

		Служащие

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



97

112

1

481

314



Лист2

		Мужчины

		Женщины



592

412



Лист3

		0

		0

		0





		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



13

41

122

43



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные

		Служащие



50

44

242

140

1



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



34

27

116

131



		0

		0

		0

		0





		26

		37

		1

		79

		63





		электрогазосварщик		электрогазосварщик

		газорезчик		газорезчик

		токарь		токарь



По плану

Фактически

чел.

79

68

7

6

21

19
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Диаграмма10

		Руководители

		Специалисты

		Служащие

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



22

34

1

76

51



Лист1

		Структура персонала

		Руководители		97

		Специалисты		112

		Служащие		1

		Рабочие основные		481

		Рабочие вспомогательные		314

		Распределение персонала общества по полу

		Мужчины		592

		Женщины		412

		Распределение персонала по категориям и возрастам

		Категория		до 30		31-50		старше 50

		руководители		13		50		34

		специалисты		41		44		27

		служащие				1

		осн. рабочие		122		242		116

		всп. рабочие		43		140		131

		всего		219		477		308

				до 30		30-50		свыше 50 лет

				219		477		308

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.		в т.ч. базовое		ср.проф. образов.		в т.ч. базовое

		руководители		65		18		26		20

		специалисты		75		10		37		21

		служащие						1

		осн. рабочие		35		1		79		46

		всп. рабочие		32		1		63		19

		всего		207		30		206		106

		Дефицит кадров по профессиям

		Наименование профессии		По плану		Фактически

		электрогазосварщик		79		68

		газорезчик		7		6

		токарь		21		19

		Руководители		13

		Специалисты		41

		Рабочие основные		122

		Рабочие вспомогательные		43

		Руководители		50

		Специалисты		44

		Рабочие основные		242

		Рабочие вспомогательные		140

		Служащие		1

		Руководители		34

		Специалисты		27

		Рабочие основные		116

		Рабочие вспомогательные		131

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Руководители		65

		Специалисты		75

		Рабочие основные		35

		Рабочие вспомогательные		32

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Категория персонала		ср.проф. образов.

		Руководители		22

		Специалисты		34

		Служащие		1

		Рабочие основные		76

		Рабочие вспомогательные		51





Лист1

		Руководители

		Специалисты

		Служащие

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



97

112

1

481

314



Лист2

		Мужчины

		Женщины



592

412



Лист3

		0

		0

		0





		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



13

41

122

43



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные

		Служащие



50

44

242

140

1



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



34

27

116

131



		0

		0

		0

		0





		26

		37

		1

		79

		63





		электрогазосварщик		электрогазосварщик

		газорезчик		газорезчик

		токарь		токарь



По плану

Фактически

чел.

79

68

7

6

21

19
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Диаграмма1

		Руководители

		Специалисты

		Служащие

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



87

96

1

406

260



Лист1

		Структура персонала

		Руководители		87

		Специалисты		96

		Служащие		1

		Рабочие основные		406

		Рабочие вспомогательные		260

		Распределение персонала общества по полу

		Мужчины		592

		Женщины		412

		Распределение персонала по категориям и возрастам

		Категория		до 30		31-50		старше 50

		руководители		13		50		34

		специалисты		41		44		27

		служащие				1

		осн. рабочие		122		242		116

		всп. рабочие		43		140		131

		всего		219		477		308

				до 30		30-50		свыше 50 лет

				219		477		308

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.		в т.ч. базовое		ср.проф. образов.		в т.ч. базовое

		руководители		65		18		26		20

		специалисты		75		10		37		21

		служащие						1

		осн. рабочие		35		1		79		46

		всп. рабочие		32		1		63		19

		всего		207		30		206		106

		Дефицит кадров по профессиям

		Наименование профессии		По плану		Фактически

		электрогазосварщик		79		68

		газорезчик		7		6

		токарь		21		19

		Руководители		13

		Специалисты		41

		Рабочие основные		122

		Рабочие вспомогательные		43

		Руководители		50

		Специалисты		44

		Рабочие основные		242

		Рабочие вспомогательные		140

		Служащие		1

		Руководители		34

		Специалисты		27

		Рабочие основные		116

		Рабочие вспомогательные		131

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Руководители		65

		Специалисты		75

		Рабочие основные		35

		Рабочие вспомогательные		32

		Качественный состав персонала Владикавказский ВРЗ

		Категория персонала		высш. образов.

		Категория персонала		ср.проф. образов.

		Руководители		26

		Специалисты		37

		Служащие		1

		Рабочие основные		79

		Рабочие вспомогательные		63
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		Мужчины

		Женщины



592

412



Лист3

		до 30

		30-50

		свыше 50 лет



219

477

308



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



13

41

122

43



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные

		Служащие



50

44

242

140

1



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



34

27

116

131



		Руководители

		Специалисты

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



65

75

35

32



		Руководители

		Специалисты

		Служащие

		Рабочие основные

		Рабочие вспомогательные



26

37

1

79

63



		электрогазосварщик		электрогазосварщик

		газорезчик		газорезчик

		токарь		токарь



По плану

Фактически

чел.

79

68

7

6

21
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Диаграмма2

		ОАО «Российские железные дороги»

		АНО «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте»



0.9999997

0.0000003
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		ОАО «Российские железные дороги»		100.00%

		АНО «Центр организационного обеспечения структурной реформы на железнодорожном транспорте»		0.00%
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Диаграмма1

		2008		2008

		2009		2009

		2010		2010

		2011		2011

		2012		2012

		2013		2013

		2014		2014

		2015		2015



Пассажирооборот, млрд.пасс-км

В процентах к 2008 г.

годы

млрд.пасс-км

%

ПРОГНОЗ ДИНАМИКИ ПАССАЖИРООБОРОТА
НА 2008-2015 гг. (по данным ФПД)

176.2

178

101.02

179.9

102.1

182.1

103.35

184.4

104.65

186.7

105.96

189

107.26

191.3

108.57
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				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015

		Пассажирооборот, млрд.пасс-км		176.2		178.0		179.9		182.1		184.4		186.7		189.0		191.3

		В процентах к 2008 г.				101.02		102.10		103.35		104.65		105.96		107.26		108.57
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&A

Page &P

Пассажирооборот, млрд.пасс-км

В процентах к 2008 г.

годы

млрд.пасс-км

%

ПРОГНОЗ ДИНАМИКИ ПАССАЖИРООБОРОТА
НА 2008-2015 гг. (по данным ФПД)
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